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Theo dinh nghia ctia Chwong trinh Méi trwéng cla Lién hop quéc (UNEP),
san xuét sach hon 1a viéc ap dung lién tuc chién lwgc phong ngira tbng hop
vé mdi trwdng vao cac qua trinh san xuét, san phadm va dich vu nham nang
cao hiéu suat sinh thai va gidm thiéu rdi ro cho con ngu®i va méi truong.

Nhw vay, san xuat sach hon 14 tiép can nham muc tiéu gidm thiéu 6 nhiém tai
ngudn théng qua viéc st dung nguyén nhién liéu c6 hiéu qua hon. Viéc ap
dung san xuét sach hon khoéng chi gitp cac doanh nghiép cét giam chi phi san
xuét, ma con déng gop vao viéc cai thién hién trang mai trwérng, qua doé giam
b&t chi phi x&r ly méi trvdng.

Tai liéu hwdng dan san xuét sach hon trong nganh céng nghiép san xuét son
dwoc bién soan trong khudén khé hop tac gitta Hop phan san xuat sach hon
trong Céng nghiép (CPI), thudc chwong trinh Hop tac Viét nam Pan mach vé
Méi trwong (DCE), BO Coéng thwong. Tai liéu nay duwgc cac chuyén gia chuyén
nganh trong nwéc bién soan nhdm cung cap cac kién thirc co ban ciing nhw
cac thong tin cong nghé nén tham khao va trinh ty trién khai ap dung san xuét
sach hon.

Céc chuyén gia da danh nd lwc cao nhat dé téng hop thong tin lién quan dén
hién trang san xuét cta Viét nam, cac van dé lién quan dén san xuat va moi
trwdng cling nhw cac thwe hanh tét nhat co thé ap dung dwoc trong diéu kién
nwoc ta.

M&c di San xuét sach hon dwoc gi¢i han trong viéc thwe hién gidm thiéu 6
nhiém tai ngudn, tai liéu hwéng dan san xuat sach hon nay ciing bao gdm
thém mét chwong vé x&r ly mdi trworng dé cac doanh nghiép cé thé tham khao
khi tich hop san xuét sach hon trong viéc dap trng cac tiéu chuan méi tredng.

Hop phan San xuét sach hon trong Cong nghiép xin chan thanh cam on sw
déng gop cha ba Pham Thi Chiu, cac can bd ctia Cong ty C6 phan Tw van
EPRO, clia céng ty C6 phan Son Téng hop Ha noi, va déc biét l1a chinh pha
DPan mach, théng qua t6 chirc DANIDA d3 hé tro thue hién tai liéu nay.

Moi y kién dong gop, xay dung tai liéu xin g vé: Van Phong Hop phan San
xuét sach hon trong Céng nghiép, email: cpi-cde@vnn.vn
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1 Giéi thiéu chung

Chuwong nay gidi thiéu vé tiép céan san xuéat sach hon, cung cép théng tin vé
tinh hinh san xuét son & Viét nam, xu huéng phét trién cua thi truong, ciing
nhw ciing nhuw théng tin co ban vé quy trinh san xuét.

1.1 San xuat sach hon

Mbi qua trinh s&n xuéat cdng nghiép déu str dung mét lwong nguyén nhién liéu
ban dau dé san xuat ra san phAm mong mudn. Bén canh san pham, qua trinh
san xuét ddng thoi sé phat sinh ra chat thai. Khac véi cach tiép can truyén
thdng vé moi trwdng la x ly cac chat thai da phat sinh, tiép can san xuét sach
hon (SXSH) hwéng téi viéc tdng hiéu suét st dung tai nguyén. Diéu nay
twong ng v&i viéc ap dung cac gidi phap quan ly, cong nghé dé lwong
nguyén, nhién liéu di vao san pham v&i ti 1& cao nhat trong pham vi kha thi
kinh t&, qua d6 gidm thiéu dwoc cac phat thai va ton that ra méi trwong t
ngay qué trinh san xuét.

Nhw vay, sdn xuat sach hon khéng chi don thuan la hiéu qua vé méi trudng
ma san xuéat sach hon gidp doanh nghiép san xuéat céng nghiép cat gidm chi
phi san xuét, chi phi thai bé va x& Iy cac chat thai. B&n canh do, viéc thuc
hién san xu4t sach hon thuwéng mang lai cac hiéu quéa tich cuc vé ndng suét,
chét lwong, méi trwéng va an toan lao dong.

Chwong trinh Méi treng ctia Lién hop qudc UNEP dinh nghia:

San xuat sach hon la viéc 4p dung lién tuc chién lvoc phong ngira tdng hop vé moi
trwong vao cac qua trinh san xuét, san pham va dich vu nham nang cao hiéu suét
sinh thai va gidm thiéu rdi ro cho con nguwdi va méi trudng.

Déi v&i qua trinh s&n xuét: san xuét sach hon bao gébm bao toan nguyén liéu va ning
lwong, loai trlr cac nguyén liéu déc hai, gidm lwong va doc tinh cla tat ca cac chét
thai ngay tai ngudn thai.

Dbi v&i sdn pham: san xuét sach hon bao gédm viéc gidm cac anh hwéng tiéu cuc
trong sudt chu ky sbng clia s&n pham, tir khau thiét k& dén thai bd.

Déi v6&i dich vu: san xuét sach hon dwa cac yéu t6 vé mai trwérng vao trong thiét ké va
phét trién cac dich vu.

San xuét sach hon tap trung vao viéc phong nglra chét thai ngay tai nguén
bang cach tac ddng vao qua trinh san xuét. D& thuc hién san xuét sach hon,
khoéng nhat thiét phai thay ddi thiét bj hay cong nghé ngay lap tlrc, ma cé thé
bat dau véi viéc tang cwéng quan ly san xuét, kiém soat qua trinh san xuét
dung theo yéu cau cong nghé, thay déi nguyén liéu, cai tién thiét bi hién co.
Ngoai ra, cac giai phap lién quan dén tuan hoan, tan thu, tai st dung chét thai,
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hay cai tién san phadm ciing 1a cac gidi phap san xuét sach hon. Nhw vay,
khéng phai gidi phap san xuat sach hon nao ciing can chi phi. Trong trwdng
hop can dau tw, nhiéu gidi phap san xuét sach hon cé thdi gian hoan vén
dwédi 1 nam.

Viéc ap dung san xuéat sach hon 1a mét qua trinh ap dung lién tuc, mang tinh
phong ngtra. Do d6 can cé hé théng lwong hdéa, xem xét, danh gia lai hién
trang sdn xuat va theo dbi két qua dat dwoc. Cach thirc ap dung san xuét
sach hon dwoc trinh bay chi tiét trong chuong 4.

1.2 Mb ta nganh cédng nghiép san xuat son & Viét Nam

Nganh san xuat Son & Viét Nam dwoc hinh thanh tlr nhitng nam 30 cla thé
ky XX, tr co' s& 1a dau thyc vat nhw dau lanh, dau chdu, dau cao su sén co
trong nwéc. Thoi ky nay, san lwong son con it, ching loai han ché, san pham
chd yéu Ia son dau, dwoc cung cap cho linh vc xay dwng. Tir chd chi san
xuat dwoc moét vai loai son théng dung, chéat lwong thap, dén nay, nganh san
xuét son cda Viét Nam da cé thé san xuét dwoc nhiéu loai son dac chiing, cé
chét lwong cao nhw son trang tri, son dan dung, son dau, son nwéc, son nhii
twong, son bot, ...va cac loai son ky thuat nhw son trong moi trwdng nuéc
bién (son tau bién, dan khoan), son giao théng (son mat duwéng, son phan
quang), son chéng thAm, son chiu nhiét.. phuc vu cho tirng yéu cau déc thu
clia khach hang.

1.2.1 Vé quy mé

Trwdc kia, sédn xuét son tap trung chd yéu & khu vuwc qudc doanh. Khu vuc
ngoai qudc doanh chi cé6 moét vai co s& san xuat nhd, san pham lam ra chét
lwgng thap. Nhitng nam gan day, nh& thu hat dau tw nwéc ngoai, nganh san
xuat son clia Viét Nam da cé bwdc phat trién vwot troi, nhiéu hang son ndi
tiéng da dau tw vao Viét Nam dwéi hinh thirc lién doanh, 100% vén nuéc
ngoai hodc chuyén giao céng nghé . S6 doanh nghiép son khéng ngirng tang
theo thoi gian. Bang 1 cho thay sé lwgng doanh nghiép san xuét son theo thoi

gian.

Béng 1. Sé doanh nghiép son & Viét Nam
Nam 2002 2004 2006 2008
Sé doanh nghiép 60 120 166 200*

*: 80 liéu thong ké chuwa day du
Ngubn: Toéng cuc Thong ké, 2008

Hién nay cac doanh nghiép cd phan va tw nhan chi chiém khoang 30% nang
lwc san xuét ciia cd nwdc. Khu vuc co von dau tw nwdc ngoai chiém 70%
nang lwc san xuat toan nganh, véi cac loai san phdm son cé chét lwong cao
clia mot s6 hang coé tiéng trén thé gidi nhw TOA, ICI, Jotun v,.v.
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Duwéi day 1a ndng luc san xuat cha céac loai hinh doanh nghiép trong nganh
son thoi gian gan day:

Béng 2. Nang lwc san xuat cua cdc loai hinh doanh nghiép nganh son
Viét Nam

250
200
150
100

tan

50

0 o 2 e
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

#=Doanhnghiépnha |\ 014141379 | 8.841 | 10.856 | 10.743 | 12.631

nuécico phan
—&—Doanhnghiép twnhan | 18.398 34.512  40.903 45.114 54.187  60.084
~#—Doanh nghiép c6 vén ‘
dautu nuoc ngoai 64,339 [116.152 115.98 |150.207 155,324 /162.616
Téng | 99.751 _162.5434165.724206.177;220.254_235.331‘

Nguédn: Nién giam théng ké 2008

Cac san pham son cuta Viét Nam dwoc san xuét tap trung nhiéu & Thanh phd
H6 Chi Minh, Béng Nai, Binh Dwong, tiép theo la & Ha Noi, Hai Phong,
Quang Ninh va mét sé tinh mién trung nhw Thwa Thién Hué, Da ndng, Khanh
hoa.

Ti I&é dong gop vé san lwong cla cac loai son dwoc trinh bay trong dé thj dui
day (nam 2006). Qua do co thé thdy dwoc rang son trang tri chiém thi phan
I&n nhét, tiép dén 1a son céng nghiép.

Sqn tau
bién va
baové, 7%

Hinh 1. Ti Ié cdc loai son & Viét Nam
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Xu hwéng phat trién nganh:

Lwong son tiéu thu & Viéet Nam con thap, méi chi dat tr 2,8kg/ngudi/nam
(n&m 2007). Trong khi dé, tai cac nwédc phat trién nhw Uc va Nhat Ban binh
quan tiéu thu la 9-12 kg/ngudi/nam va cac nwéc trong khu vwe cling dat 4-5
kg/ngudi/ndm. Nhw vay nhu ciu son cia Viét Nam sé tiép tuc ting theo da
phat trién kinh t& cta dat nwdc. Thi trwodng nganh son ndm 2007 dat dwoc
459 triéu USD vé gia tri va 247.000 tan vé san lwong. Xu huéng tang trudng
clia nganh son cua Viét nam da dwoc khéng dinh. Theo dw bao nganh son sé
tiép tuc tang trwdng trong nhirng nam tai.

1.2.2 Vé nguyén liéu
Son bao gébm cac thanh phan chinh nhw sau:

e Chét tao mang: la cac hop chéat polyme hitru co hay con goi la nhwa
(resin). Mot sb loai nhwa tan trong nwéc nhw latex hay acrylic, mét sb loai
nhya khac chi tan trong dung méi hiru co’ nhw epoxy, nhya alkyd.

e Phu gia: 1a chat tb hop trong son dé tdng cwdng mot sb tinh nang cda
mang son. Cac chat phu gia bao gébm: chat héa déo, chat lam kho, chat
chdng bot, chéng réu méc, chat dan, chat chdng lang v.v..

e Bo6t mau: dwoc sir dung dé tao mau sac, tao d6 phu, tdng cac tinh nang
co hoc clia mang son. Bét mau bao gc‘“)m b6t mau vé co va bét mau hivu
co.

e Céc pha phan tan: sir dung dé hoa tan, gi* bét mau va nhwa & dang 16ng.
Pha phan tan c6 thé la dung méi hivru co, cé thé la nwéc, ngoai ra con sty
dung chét pha loang.

Viét Nam chi c6 nguén diu nhwa thwc vat (tru, lanh, hat cao su, dao 16n hét,
dau théng, son ta, coléphan, nhwa tram...), ngudn cao su thién nhién (dé bién
tinh nhw clo hoa...). Toan bd cac chat hivu co déu phai nhap vi nganh hoa
dau chwa phat trién. V& bdt mau, ta méi chi sédn xuat duwoc cac loai mau vo
co, nhwng chét lwong ciing khéng cao (nhw 6xit sat, cacbonatcanxi,
barisunphat...). Hién tai chi c6 mét vai co s& san xuat nhwa nguyén liéu cho
san xuéat son nhw Céng ty CP Son Téng Hop Ha Nbi.

Do phan Ién cac nguyén liéu cho cac nganh san xuat son phai nhap ngoai
nén tinh chd ddng trong canh tranh trén thj trwéng cé phan bi anh hwéng.
Viéc ap dung tiép can SXSH dé gidm tiéu thu nguyén vat liéu dau vao ciing
nhw tim ra cac nguyén liéu thay thé than thién v&i méi truéng va ngudi sty
dung s&n pham hon la dang quan tam.

1.2.3 Vé may mdc thiét bj va trinh dé cong nghé

Hoat dong chinh trong san xuét son la trén, nghién cac nguyén liéu (nhya, bot
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mau, dung mdi va chat phu gia) thanh dung dich cé tinh chat mong muén. Do
do, thiét bj chinh str dung trong nganh san xuét son la thiét bj khudy trén va
thiét bi nghién.

Nganh san xuét son cuia Viét Nam cé xuat phat diém thap, nhiéu thiét bj trong
day chuyén 1a tw ché tao hodc nhap ngoai thudc thé hé nhirtng ndm 70 cla thé
ky XX. Trong giai doan nhirng thap ky trwdc, nganh son Viét Nam con lac
hau, ca vé cbng nghé, thiét bj so v&i cac nuwdc trong khu vwc néi riéng va trén
thé gi¢i néi chung. T& nhirtng ndm 2000, nganh son cla Viét Nam da bat dau
c6 sw db6i méi. Hau hét cac co s& san xuat da nhap thém thiét bi va cong
nghé méi. Pac biét 13 cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwdc ngoai, trinh d6
céng nghé déu & mirc dd cao. Theo danh gia vé trinh dd céng nghé thi cac co
s& hién tai déu thudc loai trung binh kha va tién tién. Do d6, s&n pham son
Viét Nam trong thdi gian qua da da dang hoa vé ching loai va dwgc nang cao
hon vé chét lvong.

Hién nay, quy trinh san xuét son trén thé gi¢i da dwoc tw dong héa hoan toan,
st dung cac phan mém trng dung dé kiém soét quy trinh san xuét.

1.2.4 Veé san pham

San phadm son & dang chét 1dng hodc boét, khi dan trai 1én bé mat vat liéu nao
do, & nhiét Ao moi trwdng hoac gia nhiét, khi khé sé tao thanh mét I&ép mang
rén, véi muc dich:

e Bao vé bé mat vat liéu: chdng ri, bén d6 &m cao, bén diu, bén hoa chét,
muwa, nang v.v...

e Bién doi ngoai quan clia bé mat vat liéu: tao mau sac, d6 bong, tao dau
vét nhan biet, phang nhan, chong tham, cach am, phan quang, chi dan
nhiét d6 bang mau sac v.v...

Son c6 thé phan loai dwa trén cac yéu té dwdi day:

e Phan loai theo cong nghé va nguyén liéu st dung: son nhi twong (pha
phan tan la dung méi hiru co, thwdng goi la son dung méi, pha phan tan la
nuwéc thwong goi la son nwéc), son bot, son dién di kiéu anode, son déng
réan bang tia EB va UB...

e Phan loai theo phuwong phap st dung: son quét, son phun, son tinh dién,
son dién ly...

e Phan loai theo ngoai quan: Son trong, son bdng, son m&, son huynh
e Phan loai theo chirc ndng mang son: Son I6t, son nén, son phd....

e Phan loai theo linh viec str dung: Son trang tri, son 6 t6, son bé tong, son
day tau, son chongri.....

Trong tai liéu nay, phan loai son dwgc dwa theo nguyén liéu str dung:

e Son dung méi: Dung méi hiru co dwoc sir dung dé gitr nhya va bét mau
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nam & dang 16ng. M6t sb loai dung méi khac nhau dwoc st dung dé san
xuét loai son nay. Lwong dung mdi trong son san phadm chiém t&i 40-50%
khéi lwong. Sau khi dung mdi bay hoi hét tao thanh mang son.

e Son khdng dung mdi, son bét: Do quéa trinh bay hoi cia dung mdi trong
khi san xuét va sir dung son gay 6 nhiém méi trudng, loai son bot va son
khéng c6 dung méi da dwoc san xuat va st dung trong cac linh vwe (rng
dung khac nhau. Trong thap ky qua loai son nay da dwoc s& dung nhiéu
trén thé gidi, tuy nhién & Viét Nam ti 1& s& dung loai son nay con thap.

e Son nhii twong gbc nwdc: Chéat tao mang cla cac loai son nay tan tron
nwdc. Uu diém cla loai son nay la gidm ddc hai, khéng gay ra chay nb.
Hién nay trong nganh xay dwng & nwéc ta loai son nay dwoc st dung
réng rai dé son nha trang tri va chéng tham.

Hai loai san phdm son dung méi hitu co' va son nhii twong gbc nwéc chiém
t&i 90% thi phan cling nhw san lwong trong co ciu san phdm son cla Viét
Nam.

1.3 Quétrinh san xuat son

Son dwoc san xuat tir cac nguyén liéu chinh la chat chat tao mang, bot mau,
pha phan tan, va phu gia. Tuy theo loai sdn phdm ma nguyén liéu va qua
trinh s&n xuét son co thé khac nhau.

1.3.1 Son dung moi hiru co’

Day la san phdm dang dwoc san xuét tai nhiéu céng ty son trong nwéc voi ty
trong 1&n trong cac chiing loai son dang dwoc san xuéat.

So d6 cdng nghé véi dong nguyén vat liéu nang lwong vao va cac chat thai
dau ra thé hién trong hinh dwéi day:
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_____________________

Chét tao mang, bot
mau, chat phu gia, dung

|

Chuén bj va mudi bot

Bui nguyén liéu

Dung mdi vé sinh thiét bj
Dung mbi bdc hoi

Bao bi dwng nguyén liéu

l

Dién

Phu gia

Dién

Bao bi kim loai
Bao bi giay
Nhan mac

Nghién son

Nwéc sau lam lanh thiét bi
Dung moéi boc hoi
Dung mdi vé sinh thiét bi

__________________________

1

Pha son

Dung mdi vé sinh thiét bj
Gié lau dinh son

l

Bong thung

Dung mbi béc hoi
Dung méi vé sinh thiét b
L5 Dung méi boc hoi

Nh&n mac héng

|

San phadm

Céc cdng doan san xuét bao gébm:

Chuén bj va muéi a:

i V6 thung héng

Hinh 2. Sor dé c6ng nghé san xuat son dung méi

Nguyén liéu gdm bot mau, bot don, chat tao mang (nhwa tdng hop), mot sé
phu gia nhw chat khuyéch tan, chét tro thAm wét bot mau, chat chdng lang
W.., va dung méi hiru co duwgc duwa vao thung mudi cé canh khudy téc do
thap. Cac nguyén liéu nay dwoc mudi G trong thoi gian vai gio dé da do thdm
wdt chat tao mang va dung méi, tao thanh dang hén hop nhao (paste) cho
céng doan nghién tiép theo.
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Qua trinh nay can st dung dién dé& van hanh thiét bi khudy hén hop nguyén
liéu v&i tbc do khudy thap. Phat thai trong cong doan nay la hoi dung méi phat
tan.

Nghién:

Day la céng doan chinh trong quéa trinh san xuét son. H6n hop nhdo cac
nguyén liéu (paste) son da dwoc mudi U & trén dwoc chuyén vao thiét bj
nghién son. Qua trinh nghién la tao thanh mét dang chat 1dng min, dan déu tbt
trén bé& mat vat can son. Hién tai cac day chuyén san xuéat son cé cac loai
may nghién hat ngoc loai ngang hoéc loai ding. Tuy theo yéu ciu vé dd nhot
cla paste va chiing loai son, ngudi ta st dung may nghién ngang hodc dirng.
Déi v&i cac loai son cao cp nhu son 6 t6, xe may thi qua trinh nghién nay
yéu cau thiét bi loai bi nghién va dia khudy tét d& dat dwoc yéu cau cao vé do
min cla son.

Thoi gian nghién cé thé kéo dai phu thudc vao loai bot mau, bot dén va yéu
cau vé do min cta son. Trong giai doan nay, thiét bi nghién s dung nhiéu
nwéc lam lanh thiét bi & dam bao paste trong qua trinh nghién khéng bi néng
lén nhiéu nhdm khéng ché lwong dung mdi bi bay hoi & nhiét dd cao va tac
dong xau dén cac thanh phan paste nghién. Nuwéc trwdc khi dwa vao lam lanh
may nghién phéai dwoc lam lanh xudng 5 — 7°C. Phét thai trong cdng doan nay
la hoi dung moi phat tan va nwdc lam lanh may.

Pha son:

Paste son sau khi da dwoc nghién dén dd min theo yéu cau sé chuyén sang
coéng doan pha son. Céng doan nay tao thanh san pham cudi cung cla cong
nghé ché bién son. Paste thanh phdm dwoc chuyén sang bé pha, cé thé vai 16
paste thanh pham dwoc dwa vao 1 bé pha chung. Bé pha cé 1 may khudy lién
tuc khudy trong qua trinh pha son. Tai day paste son da dat d min dwoc bd
xung thém du lveng chat tao mang, dung méi, cac phu gia can thiét va khuay
déu. Khi da dat do ddng nhéat thi ciing la lic s&n phdm hoan tat va dwoc
chuyén sang céng doan déng thuing.

Phat thai ctia cong doan nay la hoi dung maéi phat tan.

Déng thung sén pham:

Co6ng doan nay co thé la déng thung tw déng va déng thing tha cong. Cac loai
bao bi sau khi d& dwoc phun ndp va dan nhan mac dwoc nap son, day kin
nap va déng vao cac thung cac téng, sau dé nhap kho san pham.

Qua trinh nhap kho dwoc tién hanh bang cac xe nang, pallet chira hang va
dwa vao cac kho san pham.
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Cac kho san pham phai dwoc trang bi day di cac phwong tién phong chéng
chay nd vi nguy co chay né rat cao déi véi san phadm son dung méi hivu co.

1.3.2 Son b6t

Cac cong doan chinh trong san xuat son bdt véi nguyén liéu dau vao va cac
phat thai di kém dwoc thé hién trong hinh 3:

| Chét tao mang, i i Bui nguyén liéu khi i
i Phu gia, ! Tron so bd ' cap liéu I
. Bot mau, —> ——» Bui nguyén ligu khi
" Bot dgn :  ron :
1 Dién | 1 Bao bi dwng nguyén |
"""""""""" Lliew ]
v
| Nuoc  lam  mat | i can 13m lanh va T ea T |
1 thiét bi i un, can lam lanh va v |
VomiA e [ ’ S n —> !
+ Bien ; nghién thé ! |
i bién i Bui son i
i Khong khi lam mat ——t |

Nghién tinh

_______________________

2
T i Bui san pham i
i Bao bi giay ! . N i V& thung hén !
! ) DPoéng thun —: VO Ihung hong !
1 Tem nhén :—» 9 9 ' Nhan méac héng |

San pham
Hinh 3. Sor d6 céng nghé san xuét son bot
Trén:

Nhwa ran, bot mau, bot ddn, chat dong rén va nhivng chat ran khac dwoc tron
déu trong may trén khd cho dén khi dwoc hén hgp déng nhét. Théng sb quan
trong trong coéng doan nay la thoi gian tron d& dwoc hén hop bot khé dong
nhét.

Phat thai ciia cdng doan nay chi yéu la bui ciia cac loai nguyén liéu va bao bi
thai
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Dun, cdn lam lanh va nghién thé:

HAn hop bot khoé dwoc dwa vao may dun. O day nhwa ran dwoc lam néng
chay, nhao tron khuyéch tan véi bot mau, bot don, phu gia vao nhau thanh
dung dich déng nhat va dwoc dun ra, can méng, lam lanh thanh nhirng tAm
day khodng 1-2 mm, sau d6 dwoc nghién thé.

Théng sb quan théng sé quan trong nhat trong qua trinh Ia:
- D6 nhét

- Téc do dun

- Nhiét d6 chdy mém clia chat tao mang

- Lam lanh

Phat thai ctia cong doan nay chi yéu 1a bui ctia hén hop bot khé.

Nghién:

Hén hop trén dwoc dwa vao may nghién bda va nghién thanh nhirng hat bot
c6 kich thwéc tir vai micron dén vai chuc micron, sau dé phan loai bang
cyclon dé loai cac hat qua to hodc qua nhd. Nhitng hat c6 kich thwéc qua 1én
dwoc dwa vao may nghién lai. Hat nhé dwa tré lai qua trinh dun.

Théng sé quan trong nhét trong qua trinh nghién la:
- Tbc d6 nghién
- Hiéu suét lam mat

Phat thai ciia cong doan nay chi yéu la bui son bot va tiéng on.

Doéng thung:
Hén hop bét dat kich thwéc hat theo yéu cau dwoc can va déng thung theo
yéu cau. San phdm dwoc dong vao tdi ni 16ng, budc kin va déng vao thung

cac tébng da dwoc dan nhan mac, sau dé nhap kho san pham.

Qua trinh nhap kho dwoc tién hanh bang cac xe nang, pallet chiva hang va
dwa vao cac kho san pham.

Cac kho san pham phai dwoc trang bi day di cac phwong tién phong chéng
chay né.

Phat thai ciia cong doan nay chi yéu la bui son thanh pham va cac loai bao bi
nhan mac hoéng.
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1.3.3 Son nhii twong gbéc nwéc

Do yéu cau cla cac cong trinh xay dwng, kién tric, sadn phdm son nhil twong
gbc nuwéc dang dwoc st dung rat rong rai. Pu diém cla sédn pham nay la
khéng c6 hoi dung méi hiru co phat thai 1am 6 nhiém méi trwéng, song trong
qua trinh san xuét van c6 nhiéu chat phat thai cAn quan tam xi ly.

So dd qui trinh san xuat son nhii twong gbc nuéc trinh bay trong hinh 4.

Bcf)’g mau, bot d(f)r), nwoc
chat phu gia, chat tao mang

l

Toien T ! Chuén bj va \ Bui i

: ien L Mudi 0 bot ,i Tiéng on thiet b !

e | + Nwéc vé sinh thiét b |

[mmm e e e e e e e —y Y -

| Nugre sach | | Nuoc vé sinh thiét |

i Chattao mang, ! Pha son | bi :

! . | — 2 |

\ Phu gia i E—' ' Nwéc sau lam |

' Chéat bao quan | ! lanh |

| Dién | L |

| Nudc lam mat T

L e - = ! v

i pién ! Loc Nwéc thai i

! i 1 Can son !
Yy

| Bao bi nhua | Nh“DiEg th,unghz \ Bao bi nhya i

i Nh&n mac E—b ap Knho san pham —Fi Nh&n mac i

| Bao bikimloai ! i Bao bi kimloai !

___________________ | |

San pham nhap kho

Hinh 4. So’ dé quy trinh san xuét son nhi twong gbéc nwéc
Mubéi u:

O c6ng doan nay, bot mau (oxit kim loai nhw oxit titan, thiéc, chi...) , bot don
(CaCOs, silica, d4t sét..), phu gia (chat phan tan, chat hoat ddng bé mat, chat
tao bot v.v), mdt phan chat tao mang la nhua latex (vinyl-acrylic, styrene-
acrylic) va nwéc sach dwoc dwa vao thung mudi G, khudy nhe dé hén hop tron
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déu va tré nén ddng nhét, G trong thdi gian vai gi¢y, sau d6 méi chuyén sang
céng doan 2. Nhwa latex tan trong nwéc. Sau khi hén hop nguyén liéu da
dwoc thdm wét va ddng nhéat thanh dang paste, paste son dwgc chuyén tiép
vao céng doan khuay tron (céng doan 2).

Phat thai tir cong doan nay la bui bét mau, bét don bay Ién, bao bi dwng
nguyén liéu ban dau sau s dung.

Pha son:

O coéng doan nay, paste son dwoc bd sung thém du lwong chét tao mang,
phu gia, nwéc va duwoc khudy & thung khudy cé may khudy téc dé cao. Thung
khudy son dwoc lam lanh vé thung dé gitr cho nhiét d6 hdn hop khuay khéng
bi néng I&n. Khi hén hop khudy da dat dwoc d6 khuyéch tan déng déu, dd min
va do linh déng, sa&n phadm cubi cung s& dwoc chuyén sang céng doan déng
thung.

Phat thai & giai doan nay la nwéc vé sinh thiét bj, nwéc lam lanh va tiéng on
ctia may khuay.

Loc:
Coéng doan nay duoc thyc hién dé loai bd tap chéat.

Chét thai cGia cong doan nay la nwéc thai va can son.

DPéng géi san pham va nhap kho:

Bao bi dwng son nwéc thuwong 1a bao bi nhwa. Bao bi sau khi in phun nép va
dan nhéan dwoc dong son.

Phat thai & giai doan nay la nwéc vé sinh thiét bi, bao bi, nhan mac hang.
1.3.4 Cé&c quétrinh phu tro
Vé sinh

Trong san xuét son, qua trinh vé sinh cac thung chira son déng vai trd quan
trong dé dam bao cac yéu cau vé chat lwong san pham. Tuy theo nguyén liéu
st dung va loai son san phdm ma nguoi ta st dung nwéc hay dung moi dé
vé sinh thiét bj. Nwéc hay dung mai tir qué trinh vé sinh chira cac héa chét,
ch4t mau chira kim loai ndng gay 6 nhiém méi trwong.
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Lam mat

Trong quy trinh c6ng nghé san xuét son, khau nghién phai str dung nwéc lam
mat dé& hd hop paste son khéng bi bay hoi dung méi, ddng thei 1am anh
hwéng t&i tinh chat ctia son san pham.

Nuwéc dwoc dwa qua hé théng lam lanh dé& ha nhiét do xubéng khoang 7°C
trudc khi dwa vao lam mat thiét bi nghién son. Nudc ra khéi thiét bi cé nhiét
dd cao sé dwoc lam ngudi sau dé dwa tré lai lam lanh cho muc dich lam mat
khau nghién. Can bé sung mét lwgng nwdc do bay hoi, mat mat.

May lanh, khi nén

May lanh dwgc st dung dé tao ra nwéc lanh lam mat cho qua trinh nghién.
Khi nén dwoc dung trong qud trinh sdn xuat son dwoc cung cap béi may nén
khi. May nén khi tiéu tdn nhiéu dién nang, khi nén dwoc dw trir & ap suét cao
trong cac baldng chira khi, rat d& bij ro ri, hao phi do that thoat trén dwdng
ong.

Chwng cat dung méi

Trong nha may san xuat son dung médi, mét lwgng dung méi thai tor qua trinh
vé sinh thiét bj thwong dwoc thu gom dé chwng cét, thu héi thanh dung mai
sach dé st dung lai. Qua trinh chwng cat dung méi 1a qua trinh lam bay hoi
dung méi sau d6 ngwng tu thanh dang 1dng, cac tap chat sé dwoc loai bd. Can
lwu y, dung méi cé thé tw chay & mot nhiét dd nhat dinh goi la nhiét dé tw
chay, mot s6 dung méi cé nhiét dd sbi cao hon nhiét do tw chay, sé khéng an
toan khi chung cat. Do d6 chwng cét chan khéng 1a phwong phap an toan
dwoc ap dung véi cac loai dung méi cé diém séi & nhiét dd cao, lam gidm
nhiét d6 sdi trong khoang cho phép khdng gay chay, né.

2  Str dung tai nguyén, tac dong dén méi trwdng va an
toan san xuat

Chuwong nay cung cép théng tin dic thu vé tiéu thu nguyén, nhién, vat liéu va
téc déng cua qua trinh sén xuat dén méi trurong, ciing nhw tiém néng ap dung
SXSH trong nganh san xuét son.

Do son dung méi hitu co' va son nhii twong 1a hai loai sdn phdm c6 san lwong
chiém t&i 90% san lwgng son toan nganh, nén cac sé liéu trong tai liéu nay sé
tap trung vao hai sdn phdm d6. Hinh 5 miéu t& cac dang tai nguyén dwoc st
dung va cac ngudn thai phat sinh trong nha may san xuét son.
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Hoi dung moi
hiru co

1

Bot mau,
botdon —

Phu gia
Dbién
Nuwéc —»
Bao bi

Dung méi
hiru co

Nha may san xuét son

— Son

» Dung méi hoac .
nwd&c vé sinh thiét bi

> Bao bi, gié lau dinh son

— Can son

Hinh 5. Nguyén liéu dau vao va phat thai trong qud trinh sén xuat son

2.1 Tiéu thu tai nguyén

So v&i cac nganh san xuét khac, san xuét son st dung nhiéu hoéa chét, trong
khi d6 tiéu thu dién va nwdc trong nganh san xuat son khéng nhiéu. Bang 3
dwéi day chi ra mirc do tiéu thu tai nguyén tham khéo trén 1 tan son san
pham loai son dung méi va son nhii twong.

Bang 3. Str dung nguyén vét liéu ndng lwong cho 1 tan son

TT Tén Pon vi Son dung moéi Son nhii twong
nguyén vat ligu Vietnam | Thé giéi | Viét nam Thé gici
1 Chét tao mang Kg 250-260 240-250 250-260 240-250
2 Phu gia Kg 1-25 1-25 1-25 1-25
3 Bot mau Kg 30-200 - 30-200 -
Bot dén 30-200 30-200
4 Dung mdi trong | kg 200-250 160-250
chat tao mang- (DMHC)
Dung mbi pha kg 200-250 140-200
lodng (DMHC)
5 bién Kwh 30-50 20-30 20-30 15-25
6 | Nuwoc m? 05-0,7 - 0,3-05 0,2-0,3

DMHC: dung méi hitu co

Tiéu thu tai nguyén trong san xuét son dwoc mo ta chi tiét dwdi day:
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Chat tao mang

Chét tao mang cé chirc ndng két dinh cac thanh phan trong son, thuéng s
dung la cac loai nhya. Tuy loai son ma ngwéi ta st¢ dung cac loai nhwa khac
nhau. Son dung méi str dung nhya alkyd tan trong dung mdéi con son nhi
twong hay son tan trong nwéc dung nhya tan trong nwéc. Nhya alkyd duoc
dung rat phé bién (33%), nhwa acrylic (19%), nhwa vinyl (19%) con lai 1 loai
khac. Lvgng nhya st dung phu thudéc vao loai san pham, v&i loai son dung
moi hay nhii twong st dung khodng 250-260 kg/tan san pham.

Phu gia

Mot s6 hoa chét phu gia dwoc st dung dé tao ra cac tinh ndng, chéat lvong
mong mudn cho san phdm nhw chat hoat déng bé mat, chat phan tan, v.v...
Lwong st dung chét phu gia khoang 1-25kg/tan son.

Bét mau va bét doén

Bot mau dung dé tao mau cho son san pham. Bot mau thong thuong la chat
vd co, cling c6 khi st¢r dung hop chat hiru co. Bét mau co ban théng dung
nhét 14 titan dioxit (Ti,O) tao mau tréng (65%), cac bot mau vé co (33%) trong
dé chi yéu 27% la oxit sét, oxit kém, kém bot, nhém dang nhio (paste), bot
mau hiru co str dung v&i lwgng nhd (2%). Mau vang: st¢ dung cromate kém,
cromat chi. Ty vao mau va yéu cau san phdm ma cac héa chat khac nhau
dwoc lwa chon dé& st dung tao mau. Bot don thwdng dwoc st dung la thach
cao, CaCOs, bot tan, dat sét... Lwong bot mau va bot don s dung la khoang
30-200kg/tan son.

Dung maoi
Dung méi hiru co' c6 chirc nang git nhwa va bdt mau & dang 16ng. C6 nhiéu

loai dung méi hiru co dwge sir dung, tuy theo chiing loai son. Cac nhém dung
moi thwong dworc sir dung bao gom:

Dung méi c6 chira nhan thom (toluene, xylen..) 30%
Dung méi dang mach thang 27%
Dung méi gbc xeton (methyl ethyl xeton-MEK, MIBK) 17%
Dung méi géc alcohol (butyl alcohol, ethyl alcohol..) 17%
Dung méi loai khac 14%

Déi véi son nhil twong gbc nuwéc (water-based paint), thay vi dung dung méi,
nwéc dwgce st dung véi chirc nang twong tuw.

Lwong dung méi str dung khoadng 400-500kg/tan son (trong ca chat tao
mang). So v&i thé gioi lwvgng nay con cao hon do cong nghé son thé gioi da
tyw dong hda va san pham cé ham lwgng ran cao.

e Tiéu thu dién, nwoc

Tiéu thy dién va tiéu thu nwéc & cac nha may san xuat son khéng cao, vi

Tai lieu hwéng dan San xuét sach hon trong nganh cong nghiép san xuét son Trang 19/67



ngudn dién chi st dung & cho hoat dong clia may nghién va may khuéy la cac
thiét bj yéu cau cong suét khong 1on. Dé san xuét 1 tAn son dung mai trung binh
tieu thu 30 -50 KWh dién. Tuy nhién, so vé&i thwc hanh tbt trén thé gidi, lwong
dién str dung cuia Viét nam con cao hon 15-30%.

Déi véi son dung méi, nwéc tiéu thu chi dung lam lanh, lwong nuwéc tiéu thu cho
1 tAn san phdm son la 0,5-0.7 m®. Nuwéc 1am lanh thiét bi hau hét da dwoc thu
hoi dé tai st dung. Pbi v&i son nhii twong gbc nuéc, dinh mirc nwéc cho 1
tAn san pham khoang 0.3— 0,5 m® nwéc tuy theo ting loai son.

2.2 Tac déng dén méi trwdng

Nganh san xuat son st dung héa chéat va thai ra méi trwéng ca chat thai nguy
hai. Nganh san xuét son tiéu thu nhiéu dung méi hiru co nhét trén thj tredng
dung méi s dung trong cong nghiép (chiém trén 44% lwong dung méi tiéu
thu trén thi trwdng, bao gém c& muc in)! va mét phan dung méi dwoc thai vao
moi tredng dwdi dang khi va I6ng. Bén canh dd, viéc st dung bot mau chira
cac oxit kim loai trong d6 cé cac kim loai nang déc hai cling sinh ra phat thai
ra méi trwdng dwdi dang bui. M6t lwong nhat dinh bot mau nay con trong son
dinh & cac thung, bao bi ... dwoc thai di dwdi dang chét thai ran. Cac dang
chét thai tlr nganh son déu gay tac dong tiéu cwc téi mdi trwong.

Bang 4 duoi day mo ta tom tat cac van dé méi trwong cla cac cong doan san
xuét son dung moi.

! Ngudn: Pollution prevention — The waste management approach for the 21% century
by R.Ryan Dupont , Lewis Publisher
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Béng 4. Céc van dé méi trweong trong san xuat son

Céng doan

Tiéu hao/thai /phat thai

Céc tac déng moi trvdng

Chuédn bj va

Tiéu hao bét mau, bdt don,

Phat sinh chéat thai tr qua

mudi bot chit tao mang, chat chdng | trinh san xuét: bot mau, dung
l&ng, chét tro thAm wét, dung | mdi, hoéa chat khac gay 6
moi ... nhiém mai trwdng
Thai bui c6 bt mau chiva oxit | Gdy 6 nhiém méi truwdng
kim loai nang. Hoi dung méi | khdng khi, VOC cé thé cé
hiru co bay hoi (VOC) phdn (ng tao ozon & tang
thdp gay hién twong quang
hoéa, gay mét sé bénh duwdng
hé hap, bénh nghé nghiép
cho nguwoi lao ddng, mot sb
VOC c6 tiém nang gay ung
thw, vb sinh
Thai dung dich dung méi hiru | G&y 6 nhiém méi truong
co vé sinh thiét bj, chira dung | Nw6c, anh hudng thay sinh
mai va kim loai nang cla moi trvdng tiep nhan
Tiéu hao dién Gian tiép thai khi nha kinh
Tiéng 6n, gay khé chiu cho
khu viye xung quanh
Nghién son | Tiéu hao dién Gian tiép thai khi thai nha

Tiéu hao nuwdc lam lanh

Hoi dung méi hiru co

Thai dung méi vé sinh thiét bj

Tiéng 6n

Gié lau dinh son, dung méi

kinh
S dung tai nguyén

Tac déng mdéi trwdng tr hoi
dung méi hiru co nhw néu
trén

Gay 6 nhiém méi trwong tw
dung mdi vao ngudn nudéc

tiép nhan nhw néu trén.

Tiéng 6n gay kho chiu cho
khu virc xung quanh

Gay 6 nhiém dat, nuwoc
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Cong doan | Tiéu hao/thai /phat thai

Céc tac dong moi trvdng

ngam néu dem chén lap

Chét tao mang

bién

Tiéng 6n

Pha son Phat thai hoi dung méi, phu gia

Thai dung mai vé sinh thiét bi

Gay 6 nhiém nhw néu trén.

Tiéng on gay khé chiu cho
khu viye xung quanh

va nhap kho
san pham

moi

Péng thung | Thai sdn phdm déng héng

Gié lau dinh son, dinh dung

Gay 6 nhiém mdi trwdng dat,
khong khi,nwéc

Gay 6 nhiém mbi trudng dat

2.2.1 Nwéec thai

Trong san xuat son dung moéi, nwéc st dung chi d& lam mat thiét bi nghién

son.

Trong san xuéat son nhii twong gbéc nwéc (water-based paint), nwéc thai sinh

ra tr cdng doan vé sinh thiét bj.

Khi chwa xt ly ho&c tuan hoan dong thai, nwéc thai chira ham lwong 6 nhiém
cao, chra dung méi hiru co, cac chét tao mau, phu gia c6 dac tinh trinh bay
trong bang 5 (s6 liéu tham khao do dong thai phu thudéc nhiéu vao nguyén liéu
dau vao sr dung va phwong cach van hanh san xuét).

Bang 5. Tinh chat nwérc thai tie nha mdy san xuat son

STT | Thong sé 6 nhiém Mdrc dd 6 nhiém Tiéu chuan nwoc thai
cobng nghiép TCVN 5945-
2005 (loai B)
1 pH 4-6 5-9
2 BODs 100 — 200mg/I <30
3 COD 3.000 — 4.000 mg/l <80
4 SS 2000 — 3.000 mg/l <50

Ghi cha: chwa ¢6 s6 liéu vé kim loai ndng
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Cac thanh phan 6 nhiém trong nwéc thai nganh son néu chua dugc tan thu
va xr ly sé vwot tiéu chuén rat nhiéu 1an. Nhw vay viéc ap dung cac giai phap
SXSH dé gidm lwong hoéa chét di vao nwéc thai, gidm tai lwong 6 nhiém cla
nwéc thai sé giup gidm chi phi diu tw cling nhw chi phi van hanh hé théng xur
ly nwée thai.

2.2.2 Khi thai
Khi thai tir qua trinh san xuét son chi yéu gém hai loai:

- Bui nguyén liéu bot mau, bot don, héa chéat trong qua trinh chuan bj mudi
0. Bui nay c6 chtra kim loai ndng tlr bot mau, mot sé chat doc hai khac.

- Hoi dung méi hiru co bay tlr qua trinh mubi G, nghién, pha son, vé sinh
thiét bi. Cac dung méi hi*ru co bay hoi thwdng rat doc hai nhuw toluene,
xylen...

Van dé méi trwdng 16n nhét trong qua trinh san xuét son va qua trinh s dung
son la lwgng Ién dung méi phat thai vao khéng khi (khi pht son 1én cac bé
mat vat liéu, lwgong dung mdi sé bay di, con lai cac thanh phan khac nam lai
trén bé mat vat liéu tao thanh mang son).

Do quy trinh cdng nghé san xuat chwa khép kin, dan dén moét lwong dung moi
phat tan vao khéng khi, nén dinh murc tiéu hao dung méi trén 1 tan sadn pham
cung loai cua Viét nam cao hon trén thé gioi.

2.2.3 Chét thai ran

Céac chét thai ran phat sinh trong nha may son bao gdm chét thai théng
thwong va chét thai nguy hai. Chat thai nguy hai la bun can son chiva héa
chéat va kim loai nang, vé bao bi dinh bdt mau, dung méi, hoa chét, gié lau
dinh son, dinh héa chat dung méi. Chéat thai nguy hai dwoc Cong ty Moi
trwdng dd thi van chuyén di va x& ly theo quy dinh vé x& ly chat thai nguy hai.
Do d6 can phan ludng dong thai dé gidm chi phi van chuyén va x{ ly chat thai.

Bang 6. Lwong chat thai rdn phét sinh khi sén xuat 1 tan son

Chét 6 nhiém Don vi Lwong
Can son kg 0,03-0,05
Gié lau dinh son kg 0,2-0,3
Thung sét, vé ¢b nhwa dinh son, dung mai kg 0,1-0,2
Bao gidy, bao nilong kg 0,3-0,4

2.3 An toan san xuéat

Do dac thu cla nganh san xuét son st dung nhiéu héa chat, do dé cé rii ro
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tiém &n vé chay nd hoa chét, d&c biét Ia mot sé dung méi hivu co dé& chay.

Hé thdng nén khi cling nhw cac binh khi nén str dung c6 tiém nang gay né
nhéat thiét phai tuan tha cac quy dinh an toan cutia binh chiu ap.

Trong mbi trwdng san xuét, khdng khi cé chiva bui va hoi dung méi phat thai.
Nhirng chat nay déu doc hai cho con ngwdi nén can cé cac bién phap gidm
phat thai cling nhw gidm thoi gian phoi nhiém cla ngwdi lao ddng véi ngudn
phat thai.

Tiéng on tr cac thiét bi nghién ciing gay kho chiu cho ngudi lao ddng nén can
phai cé thiét bi bao vé ca nhan. Nhin chung tiéng 6n tai khu vwc sén xuét son
van thwdng trong gidi han cho phép.

Nhin chung, van dé an toan trong méi truéng lao déng cia nganh son dang
dwoc lwu tdm. SXSH 14 céng cu hiru hiéu dé cai thién van dé nay.

2.4 Tiém nang san xuat sach hon ctia nganh son

Do dac thu ctia nganh san xuét son 1a st dung va phat thai nhiéu nguyén liéu
doc hai nén tiém nang ap dung SXSH dé giam thiéu phat thai cac héa chét
doc hai trong qua trinh san xuét cling nhw str dung son la rat Ion. Dac biét 1a
gidi phap chuyén déi sdn pham sang loai dung méi it ddc hodc khéng dung
dung mdi (son bét hodc son nhii twong gbc nwédc) v.v. Ngoai ra, viéc ap dung
cac giai phap quan ly noi vi, kifm soat van hanh san xuat cling mang lai
nhirng hiéu qua trong gidm thiéu phat thai héa chat vao méi trwong.

Nganh san xuét son khoéng phéi l1a nganh s dung nhiéu ndng lwong. Tuy
nhién co hoi gidm tiéu thu dién bang cac giai phap SXSH van cé. Viéc gidm
tiéu thu dién co thé d& dang nhan thay rd thdng qua kiém soat thoi gian mubi
0, nghién, khudy, st dung cac doéng co cé céng suat hop ly, ddng co hiéu
suéat cao, kiém soat ap suat nén va nhiét d6 lam lanh t6i wu. Bang cac bién
phap nay co thé gidm tiéu thu dién t&i 30% so véi mire hién tai.

Ciing nhu dién, nwéc st dung trong nganh son khéng nhiéu nhwng van cé
tiém ndng SXSH dé gidm tiéu thu va gidm thai nwéc théng qua cac bién phap
quan ly ndi vi, tranh ro ri, chay tran hay cac bién phap rira thiét bi bang voi
phun ap lyc ... cé thé giam t&i 80% lwong nwéc rira (so véi khi rira bang voi
nwéc thuwdng).

Tw bang 3 vé tiéu thu nguyén liéu va ndng lwong cho san xuét son, ta cé thé

thay tiém nang ap dung SXSH cho nganh son & Viét Nam (céng nghé trung
binh) nhw sau:
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Bang 7. Tiém nang SXSH trong san xuéat son & Viét Nam

Bot mau, cac chéat Dung mbi bién Nuwoe
phu gia

Gidm thai ra méi | Tiém nang gidm | Tiém nang | Giam 70-80% nuwéc rira
trwdng 70% lwong | 20-25% dung | gidm tiéu thu | v& sinh thiét bi trong
thai hién tai néu ap | moi: dien 30-35% | sdn xuat son nhi
dung hé théng hut khi kiém soat | twong gbc nwéc khi ap
va thu hdi st dung | Ti€ém nang gidm | thoi gian | dung rira thiét bi bang
lai. 15-20% dung mGi | nghién, khudy, | voi phun cao &p, ria

st dung khi st | kidm soat hé | ngwoc chidu.
dung chat thay | théng lanh va
thé khi nén

Tiém nang giam
dung mbi bay
hon bang kiém
soat san xuét la
giam 1%

3  Co hdisan xuat sach hon

Chuwong nay dan ra mét sé vi du vé gidi phdp SXSH cé thé ép dung thanh
céng trong nganh san xuét son. Noi dung nay sé tiép tuc duoc cdp nhéat khi c6
thém cac doanh nghiép ap dung SXSH.

3.1 Quan ly néi vi, quan ly san xuat tét

Cac giai phap quan ly ndi vi la cac giai phap SXSH don gian, it hodc khéng
can chi phi nhung mang lai hiéu qua khéng nhé trong cai thién hiéu qua san
xuét va giam thiéu chat thai phat sinh. Du6i day 1a mot sb giai phap quan ly
ndi vi trong nganh san xuét son:

e Lén ké& hoach san xuét thich hop theo th&r tw mau tlr nhat dén dam dé
gidm thiéu viéc rira thiét bi, giam cac bwéc rira thung trung gian;

e Dbi v&i mé san xuét son I&n, can xac dinh céng thirc pha ky lwdng trong
phong thi nghiém dé& dam bao don céng nghé pha la chinh xac. Diéu nay
lam giam thiéu kha nang ca mé Ién bj héng;

e Théng ké vé& nguyén liéu thd sir dung cho céc loai s&n phadm khac nhau

trén may tinh gip xac dinh nguyén liéu thé tén that & tirng cong doan;
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e Théng k&, ghi chép vé lwvong chét thai trén may tinh gitp biét lwong phat
thai va ngudn phat thai dé lién tuc tim nguyén nhan va thwc hién cac giai
phap gidm chét thai phat sinh;

e Rw®a cac thung khudy, thung chra ngay sau khi dung dé tranh son bam
chat thanh thung do bi khd di. Can co6 sy diéu phdi trong san xuat va vé
sinh d& dam bao son khéng bi khé di, ddng cdn. Néu son khd di sé phai
dung nhiéu nwéc hodc dung moi dé rira.

e Dam bao tat ca cac thung khudy, 0, pha son ludn duwgc day kin.

e Nang cao y thirc clia ngwdi van hanh dé tranh ro i, chay tran son trong
qua trinh san xuét

3.2 Thay déi/Cai tién qui trinh, thiét bj
3.2.1 Thay dbi cai tién thiét bj

e Trong cac coéng doan san xuét son, cong doan nghién 1a céng doan bay
hoi nhiéu dung méi nhat vi qué trinh dién ra nhiét dd cao hon nhiét dd moi
trwong. Do do6, dé& gidam thiéu dung méi bay hoi vao méi trwdng can tién
hanh trong thiét bi kin dwoc 1am lanh. Cac loai thiét bi nghién bao gébm cé
nghién truc, nghién ding, nghién ngang, dang thiét bi nghién cat, nghién
bi.

Thay thé thiét bj nghién bi bang thiét bi nghién céat sé c6 hiéu suét cao hon va
tdn it dung méi cho vé sinh thiét bj hon.

Céng ty CP son Téng hop Ha néi da thay thé thiét bj nghién 3 truc hé sang
thiét bi nghién hat ngoc kin dang ding va ngang. Nho vdy da gidm tén that
nguyén liéu tir 3% xubng 2%.

e Vi nudec thai tr cong doan rira thiét bi 14 nhiéu nhéat nén viéc gidm tan suét
rira thiét bj |14 tiép can hiéu qué trong SXSH dbi v&i nganh san xuét son.
Céc gidi phap c6 thé lam gidm tan suét vé sinh thiét bi bao gém:

- Dung ban cao (wiper) bang cao su dé gidam lwong son con dinh lai trén
thanh céc thung. C6 thé lam thd céng hodc tw dong. O mot sb thiét bi
khuéy son co trang bi bd phan gat (wall scrapper) tw déng.

- S dung thung c6 trang Teflon trén thanh dé gidm dd dinh cta son
trén thanh thung khu4y son, chira son.

- St dung miéng plastic hoac bot dé rira éng dan son.
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e Luwong nuwéc thai hodc dung dich kiém thai tir vé sinh thiét bj cé thé duwoc
gidm thiéu bang cach sir dung dau phun rira ap lwc: sau khi da lam sach
thanh thung bang phwong phap co hoc, ding voi phun ap lwc cao phun
rira thanh thung. Phuwong phap nay cé thé lam gidm téi 70-80% luwong
nwéc tiéu thu va thai tir cong doan nay so véi quy trinh truyén théng.

e Dung cac ndp day cac thung son trong cac céng doan G, nghién, pha son
dé gidm thiéu sw bay hoi ciia dung méi.

3.2.2 Cai tién quy trinh

C6 thé gidm lwong dung dich vé sinh thiét bi bang cach cai tién quy trinh nhw
Sau.

e S{r dung quy trinh rlra nguoc chiéu: déi véi cac nha may cé di mat bang
viéc ap dung hé théng rlra ngwoc chiéu sé lam ting hiéu suat rira va gidm
lwong nwée thai phat sinh;

e Lam sach thiét bi bang phwong phap khé, cé thé dung gié lau;

e Thiét ké hé thédng bom lién tuc truc tiép hdn hop tlr cong doan nay sang
cbng doan khac ma khéng chira vao cac thung chira trung gian nhw vay
sé& gidm chét thai phat sinh tir quy trinh vé sinh thung son.

3.2.3 Tw ddng hdéa quy trinh

Viéc ty dong héa cac cong doan trong quy trinh san xuat son sé dam bao
kiém soat cac théng s san xuat mot cach chuén xac gitp t6i wu hda quy trinh
san xuat va giadm chét thai thai vao méi trwong.

3.3 Thay déi nguyén vat liéu

3.3.1 St dung bot mau va bét ddon dang nhao

Qua trinh thdo cac nguyén liéu dang bot nhw bot mau, bdt don, cac chéat phu
gia tlr bao bi vao thiét bj va qua trinh trén cac loai vat liéu bot d6 sé phat tan
bui vao méi truerng khong khi. Gidi phap SXSH c6 thé ap dung la st dung vat
lieu dang nhao thay vi str dung dang bét.

3.3.2 Thay héa chéat bang loai it doc hai hon

Cac dung méi hiru co dung trong san xuét son thwong 1a cac dung méi chira
vong thom do cac dac tinh bay hoi nhanh, tao bé mat son dep. Tuy nhién cac
dung méi nhw vay lai rat ddc hai cho méi trwdng va con nguoi. Gidi phap thay
ddi loai dung mai la gidi phap SXSH tich cwc gidm tac dong tiéu cuwc méi
trwdng trong san xuét ciing nhu tiéu thu:

- S dung dung méi hitru co khéng chira nhan thom (dang mach thang)
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thay vi st dung toluen, xylen trong qua trinh san xuét son.
- Thay thé cac bot mau chira kim loai chi va crom bang cac bét mau khac.
- Dung tac nhan héa sinh thay vi dung dung méi hiru co trong san xuét son:

- Théng thwdong cac dung moéi hiru co ddc nhuw tolyen, xylen, MEK, MIBK,
duwoc st dung trong san xuét va vé sinh thiét bi trong qua trinh san xuét
son. Viéc thay cac hoa chat doc hai d6 bang cac tac nhan héa sinh sé lam
gidm dé doc cla dong thai.

Mot céng ty thay vi st dung dung méi MEK da dung loai dung méi EP 92 c6
thanh phén co ban la terpene- d limonene, ngubn géc tw nhién tir vé quit
(citrus fruit) c6 d6 bay hoi thap, va khdng chira héa chét déc hai. Viéc thay thé
nay da lam giam dong thai dung méi t&i 90%.

- C6 thé sir dung loai dung méi este cla axit lactic 1a sdn phdm clia quéa
trinh 1én men dwédng cé thé hoa tan nhiéu loai nhwa nhw epoxy, acrylic,
alkids, polyester. Lactat este it ddc, c6 kha nang phan huy sinh hoc, do
bay hoi thdp nén it phat tan vao méi trwdng, ngoai ra loai dung méi nay
chung cat dé dang thu hdi st dung lai.

- Trong son c6 ham lwong ran cao, can phai siv dung chét pha lodng dé lam
gidm d6 nhét cla son khi tao mang phd va ddm bao cac tinh chat can
thiét khac clia son. Cac tac nhan héa sinh la chat pha loang than thién moi
trwdng hon st dung cac VOC. Dilulin & chat pha lodng c6 ngudn gbc tw
dau lanh c6 kha nang lam gidm dd nhét clia qua trinh tao mang phi cla
nhwa alkyd va urethane. Ho&c Tungsolve cé ngudn géc tir dau cay tung
(cung ho cay trau) ciing cé thé lam gidm Iwgng VOC st dung trong san
xuét va tiéu dung.

- Thay thé thay ngan va chi trong tac nhan chdéng nAm mébc son bang tac
nhan chéng ndm méc sinh hoc.

3.3.3 S dung chét phan tan 1am giam dung méi st dung

S& dung mét sé chat phan tan cho phép gidm lwong dung méi. Chéat phan tan
la ATM 2Amino-2Methyl-1Propanol cho phép nhii twong héa hén hop son
dung mdi c6 nhya alkyd chira t&i 15% nuwéc; giup giam 15% Iwgng dung moi
phai str dung.
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3.4 Tuan hoan, thu héi, tai sir dung chat thai
3.4.1 Déi v&i dung méi, son

Trong qua trinh san xuét son, cdng doan rlra thiét bj sinh ra nhiéu chat thai.
Do d6 giai phap thu héi, tun hoan tai sr dung chéat thai sau khi da thwc hién
cac gidi phap giam tai ngudn |a rat can thiét.

e Dung dich rtra thiét bi nghién cé thé tan dung trén véi hén hop (c6 mau
twong tw) trong céng doan tiép theo giam thai lwong dung dich do thai ra
moi treong.

e Khi son khéng dat chét lwong thi cé thé xt ly lai thanh san phadm khac. C6
thé thwc hién twong tw véi son ma khach hang tra lai hodc qua han sk
dung.

e Dung mbi da st dung sau rira cé thé s& dung lai dé rira 1an diu nhw vay
sé gidm thiéu dwoc lwong dung méi str dung cho vé sinh thiét bi.

e Dung méi da s dung nhiéu 1an, khéng con du chét lwong cho qua trinh
san xuat dem chwng cét d& s dung lai. Dung méi dwoc chung cét lai ty
do tinh khiét c6 thé str dung lai cho mét cong doan trong san xuét hodc cé
thé st dung trong muc dich vé sinh thiét bj.

Dung méi da st dung cé thé chuyén téi co s& chuyén chung cat dung moi
ho&c co6 thé chung cét ngay tai nha may. Néu chung cat ngay tai nha may
(d4u tw 1ap dat thiét bj chwng cét) thi nén dat cac tiéu chi sau:

- Thiét bj chung c4t can dat cac yéu cau ky thuat vé chwng cat dung méi;
- Kha thi vé kinh té khi 1ap dét thiét bi chwng cat tai doanh nghiép;

- Viéc st dung thiét bi chuwng cat tai chd phai c6 lgi hon vé mat méi truong
so v&i viéc chuyén ra chung cét & cac co s& bén ngoai.

céng ty Wattyl, Uc d4 4p dung céc gidi phap SXSH sau:

- Lwra chon 1 loai dung méi st dung cho tét ca céc khau vé sinh thiét bi;

- Chung cét thu héi duoc 90% dung moi;

- St dung phan bun ter chung cét lam nguyén liéu cho san xuét mét loai son
khac;

Két qua: khong thai dung méi, tan dung toan bé luong dung méi vé sinh thiét
bi

Péu twr 100.000USD cho thiét bj chung céat, hoan vén sau 12 thang.
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3.4.2 Thu hoi nguyén liéu bét mau, bot don

Qua trinh tho vat liéu bot va tron phat sinh bui. Bui nay cé thé chira cac kim
loai nang ddc hai, gay 6 nhiém moi trwdng. Viéc st dung hé théng hut bui, loc
bui tii sau d6 thu hoi lwong bui bot d& st dung lai. Giai phap nay gidp gidm
lwong bui hoéa chét phat tan trong méi trwdng ddng thdi gidm dwoc tdn that
nguyén liéu. Co thé thu hdi dwoc khodng 80-90% lwong bui thai.

3.5 Thay déi san pham

Do qué trinh sdn xuét va st dung son dung mdi sé& phat thai ra méi trudng
lvong Idn cac dung mdi hiru co bay hoi (VOC) dbc hai cho con ngudi va moi
trudng. Viéc thay déi co cdu sédn phdm dé giam 6 nhiém méi trwéng, an toan
cho nguwoi str dung va co lgi vé kinh té 1a mot hwéong dang dwoc ap dung réng
rai trén thé gioi.

Son ¢6 ham lwgng rén cao (High Solid Paint): s& st dung it dung méi hon.
Loai nay can sir dung thém chéat pha lodng. Nén sir dung chét pha loang
khéng déc hai, cé ngudn gbc tw nhién.

Son bét (Powder coating): s&n phdm son bt sé loai bd hoan toan viéc st
dung va phat thai trong qua trinh san xuét va s dung son. Tuy nhién, son bot
doi hdi phwong thire str dung phirc tap hon: son bét sau khi dwoc phi 1én bé
mat can son phai dwoc gia nhiét, va pham vi (rng dung ciing han ché chi cho
bé mat kim loai.

Son gbc nwéc (water-based paint): dung méi dé& hoa tan gitr nhwa (latex) va
b6t mau & dang léng la nwéc. Son nay khdong sir dung dung mdi nén khéng
phat thai dung mdi trong qua trinh san xuét va s dung son. Céng nghé san
xuét son loai nay dang khéng ngirng cai tién dé dat chat lwong cao.

Hién nay, & Viét nam van con san xuét va tiéu thu loai son dung méi, 1a san
phadm kém than thién v&i mai trwdng. Son ham lwong ran cao, son bot duwoc
san xuat & quy md rat nhd. San xuét son nwéc nhii twong (emulsion paint),
son gbc nwéc dang tang trwdng vé sb lwong ciing nhw chét lwgng san pham.

Do d6, cac co hdi SXSH cho nganh san xuét son 1a phai chuyén dbi theo xu
hwéng chung phat trién xanh cGia nganh son trén thé gidi, theo tién trinh sau:

Son ham Son c¢é ham Son c6 dung Son bot

lwong chat lwong  chét méi la nwéc Son tan trong

rén thap ran cao » va son co6 [P nuéc
ham  lwong Son déng ran
chat rédn cao bang blc xa
hon (Radiation cured)

Khi chuyén sang san xuat son gbc nwéc va son bot thi sé loai bd hoan toan
viéc str dung va thai bd dung mobi.
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Khi chwa thay déi sdn phdm va coéng nghé thi viéc kiém soat qua trinh san
xuét, ludn day kin cac thung chlra son trong cac cdng doan san xuét ciing c6
thé gitp gidm tén that dung méi.

Hién nay trén thj trwdng da cé nhiéu loai dung méi it nhan thom, it déc hai
hon cé thé st dung trong nganh san xuét son. Dé thyc hién viéc chuyén ddi
nay, hang loat cac loai nguyén liéu phai dwoc thay thé. Nguyén liéu cho
nganh son & Viét Nam hién nay hau hét 1a nhap khdu nén cac cong ty son
Viét Nam can tim hiéu cac nha cung clp cac nguyén liéu than thién méi
trwdng trong Iinh vwe sén xuét ctia minh.

3.6 M6t s6 co hdi SXSH trong khu vwe phu tro

3.6.1 Tranh ro ri khi nén
Trong hé théng san xuét va phan phéi khi nén co thé co ro ri lam tbn théat khi
nén va tiéu hao dién. Can lién tuc kiém tra phat hién diém ro ri khi nén dé stra
chira ngay. Dwéi day |a vi du tdn that dién khi ro ri khi nén.

Tac déng cua ro ri khi nén

(é@p luc khi 6 bar) twong tng murc tiéu thu
dién
Kich thuéc 16 (mm) /s kWh/ngay

MWh/nam
1 1 6,2 2,6
3 19 74,4 27,0
5 27 199,0 73,0

thurong hé thdng co6 thé mang lai két qua tiét kiém khodng 10%.

3.6.2 Kiém soat nhiét d6 boc hoi cia hé thong may lanh

Thuc té khi van hanh may lanh thwdng dwoc dat & ché do nhiét dd thap hon
yéu cau thwc té. Nhiét dd bdc hoi clia may lanh chi can thap theo mirc do can
thiét. Néu nhiét dd béc hoi tang l1én 1°C thi gidm dwoc tiéu thu dién nang cla
may la 3-4%.

Cén van hanh hé thbng may lanh sao cho nhiét d6 ngung tu thap nhat cé thé,
phu thudc vao diéu kién khi hdu. Ctr giam duoc 1°C cho ngung tu thi sé gidm
dwoc mure tiéu thu dién nang cua may lanh di 1%.
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Chon may lanh thé hé mai tiéu thu dién nang thap.
3.6.3 Giam ap may nén khi

Van hanh ap lyc clia may nén cang thap trong gi¢i han co thé cang tiét kiém
dién.

Néu &p ctia may nén khi dat thap hon duwoc ter 7-8 bar thi mue tiéu thu dién
cda may nén giam duwoc 7%

Pé lam mat may nén can s dung nwéc tuan hoan khép kin.
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4  Thwe hién san xuat sach hon

Chuwong nay sé trinh bay ting budce tién hanh danh gia SXSH véi vi du minh
hoa tai Céng ty CP Son Tc”3ng hop Ha Noi. Tuy viéc thuc hién SXSH tai day
chwa duoc ddy du va hé théng, nhung da thé hién duoc céch thirc doanh
nghiép hién dang 4p dung va qua dé rut ra bai hoc cho viéc ap dung tét hon.
Céc biéu méu di kem c6 thé str dung dé thu thap va xi ly thdng tin.

Chét thai chinh la nguyén nhién liéu diu vao khéng dwoc dat dung chd. Viéc
thwe hién danh gia SXSH tuan theo nguyén téc co ban 1a moi nguyén nhién
liéu vao quy trinh san xuét, néu khédng ndm lai trong sa&n pham sé bi thai ra
moéi trwdng, dwdi dang nay hodc dang khac. Viéc trién khai danh gia SXSH
mét cach bai ban sé hé trg doanh nghiép tim dwoc dwdng di cling nhw dang
chuyén dbi ctia cac loai nguyén liéu do dé tim ra cac phwong phap gidm thiéu
lwong st dung mdt cach hiru hiéu nhat, ddng thoi cé thé tdng dwoc nang
suét, chat lwong cla san pham va tiét kiem chi phi x& ly méi trudng.

Viéc ap dung SXSH yéu cau sy cam két va hé tro manh mé cta Ban lanh dao
doanh nghiép, d6 1a yéu té quyét dinh cho thanh céng ctia chwong trinh. Yéu
td quan trong nira thoi gian va sw nd lwc clia cac bd phan trong toan doanh
nghiép danh cho SXSH. Chung tdi khuyén céo ap dung SXSH lan lwot theo 6
bwéc (gdm 18 nhiém vu) sau day:

Budc 1: Khéi dong

Buwéc 2: Phan tich cac céng doan
Buwdc 3: Dwa ra cac co hdi SXSH
Buwéc 4: Chon cac giai phap SXSH
Buwéc 5: Thuwe hién cac giai phap SXSH

Budc 6: Duy tri SXSH

4.1 Bwéc 1: Khéi dong

Muc dich cta buéc nay nham:

- Thanh lap dwoc nhém danh gia SXSH.

- Thu thép sé liéu sén xuét lam co sé di¥ liéu ban dau.

- Tim kiém céc bién phéap céi tién don gidn nhét, hiéu qué nhét va cé thé thuc
hién ngay.
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4.1.1 Cong viéc 1: Thanh Iap nhém danh gia SXSH

Viéc thanh lap nhém danh gia SXSH la rat can thiét khi trién khai chwong trinh
danh gia SXSH. Cac thanh vién ctia nhém nén la can bd cta doanh nghiép,
c6 thé c6 thém hé tro trién khai cGia chuyén gia bén ngoai. Quy méd ctia nhém
sé phu thudéc vao quy mé cua doanh nghiép. V&i doanh nghiép I&n, nhém
danh gia SXSH nén bao gdm Dai dién Ban Lanh dao va quan dbc/trwdng
phong cla tirng phong ban va nhém trién khai phu dwoc thanh 1ap tiy theo
thdi diém. V&i doanh nghiép nhd hon, nhém cé thé chi gdm dai dién lanh dao
va quan déc phu trach cac coéng viéc san xuét hang ngay. Cac thanh vién
trong nhém can hop dinh ky, trao dbi cdi m&, co tinh sang tao, dwoc phép
xem xét, danh gia lai quy trinh cdong nghé va mé hinh quan ly hién tai cling
nhw d0 nang lwc ap dung trién khai cac y twéng san xuét sach hon kha thi.

Trong mot cong ty san xuét son, ta nén xem xét thanh phan nhém SXSH bao
gdm céac can bd thudc ban Ianh dao, kj thuat, va cac bdé phan san xuat nhw
cac phan xwéng san xuat, co dién. Viéc méi thém can bd phu trach tai chinh,
can bo tw van ngoai doanh nghiép ciing nén dwoc can nhac d& nhém SXSH
c6 thé thu duwoc cac y kién cai tién khach quan. Hoat dong dau tién clia nhom
SXSH Ia thu thap cac théng tin san xuét co ban clia doanh nghiép dé cung
phan tich v&i cac thanh vién trong nhém. Viéc thu thap théng tin co thé st
dung Phiéu cong tac sb 1.
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Phiéu céng tac s6 1. Cac théng tin co ban

Tén va dia chi doanh nghiép

S6 ngay lam
viéc trong nam:

Nhom SXSH

Tén

Chtrc vu - bo phan Cdong viéc nhom

absrwN -

Théng tin san xuat co’ ban cua doanh nghiép

San pham chinh CS thiét ké (tan/nam) Coéng suat thwe (tAn/nam)
Son
Nguyén nhién liéu st dung )
| Tan/nam ] Lwong
a2 B6t mau a2 Hop sat cai/nam
= c Dung mdi = Thung carton cai/nam
c c £ . c 3
@ = Chat tao mang @ <
26 | Phygia >
> 49 >
4 4
Lwong Céng suét
= Nwéec m®/nam May nghién tan/giv
s 5 - ) 5 May khuay tan/gior
© £ Dién KWh/nam -
> g i
g3 £
=]
z

Sau day la vi du dugec trich tr bao cao danh gia SXSH dwoc thyc hién nam
2009 tai Coéng ty C6 phan Son Téng hop Ha noi.
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Vi du vé Phiéu cong tac sé 1. Cac thong tin co’ ban (Sé lieu nam 2009)

Tén doanh nghiép: Céng ty Cé phan Son Téng hop Ha ndi

Nhom SXSH
Ho va tén Chtrc vu - b6 phan Céng viéc
nhém
1 Ong Nguyén V&n Poan | Phé Giém dbc Boi trudng
2 Ba Poan Thj Hoi Truwdng phong ky thuét Doi triréng
3 Ba D6 Thi Kim Thoa Phé phong ky thuéat Uy vién
4 Ba Tran Thj Héng Can bo Ky thuat- Méi trurong Uy vién
5 Ong  Nguyén  Xuén | Quén dbc phan xuéng son 1 Uy vién
Cuong
6 Ong Nguyén Manh Pic | Quan déc phan xuéng son 2 Uy vién
Ngoai ra, nhém con cé cac thanh vién hé tro Ia mot sé ky thuat vién céng doan, tai
vy, thong ké, chuyén trach an toan vé sinh lao déng, cong nhén & vij tri thuc hién cé
lién quan...

Théng tin san xuat co’ ban cta doanh nghiép

San pham chinh

CS thiét ké (tAn/nam)

Cong suat thwe (tan/nam)

Son

8000

7971

Nguyén nhién liéu st dung

2008 1/2009 Lwong

<
E
L= <
© | Botmau tan 1.816 121
c =3
5 , ) S
3 Dung moi tan 2.018 129,5 -
()] «@*
5 . ) =
c Chit tao | Tén 4.037 270 &
E 4
;;, Phu gia Tén 201 15,8
z

Pién kwh 439.362 | 25.433,4

Nwoc m® 53.832

Nhéan xét.

- Nhém trién khai sdn xuét sach hon: cé di cac bé phéan lién quan. Tuy nhién,
ban Idnh dao doanh nghiép can dém béo céc thanh vién trong déi c6 di thoi
gian dé trién khai chuong trinh. Viéc ctr ra céc thanh vién hé tro la mét y tot
nhung cac thanh vién nay nén duwoc giao cong viéc mét cach chinh thirc dé

co trach nhiém voi céng viéc.
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- Viéc thu thap sé liéu can dam bado day du céc nguyén nhién liéu st dung, doé
la céc sé liéu quan trong lién quan dén déanh gia thanh sén xuét va hién trang
moi trirong.

- Céc s lidu chwa ddy di nhw céng suét thiét bj, sé gio lam viéc chwa phan
&nh hién trang san xuét ctia céng ty.

Viéc tién hanh danh gia SXSH can yéu cau c6 thong tin nén, dwa trén mot sé
tai liéu, hd so, bao cdo cla doannh nghiép hién c6. Néu khéng co day du
théng tin thi can x ly, tinh toan hodc théng nhéat xay dwng. Bang kiém tra
trong phiéu cong tac sb 2 gitip cho nhém xem xét vé tinh sdn cé cla thong tin.

Phiéu cong tac sé 2. Tinh san cé cta thong tin

Théng tin Cé/ khéng Ngudn va cach tiép can | Ghicha

So dd mét bang

Hb so san lwong

Hb so nguyén liéu tiéu thy

Hb so tiéu thu nwéc, ndng lwong

So dd cdng nghé

Can bang nang lwong

Can béng nuéc

Hb so bao dwdng thiét bi

Hb so hién trang méi trudng

Cac thong tin cong nghé:

- Quy trinh van hanh khau
mudi U

- Quy trinh van hanh may
nghién

- Quy trinh van hanh khau
pha son

Lwu y: Rat nhiéu doanh nghiép khéng cé di théng tin ban dau va céc thanh
vién trong nhém sé phaithao luan cach thdee thu thap nhieng théng tin nay. Chi
c6 céc tai liéu phdn anh hién trang sén xuét méi cé gia tri cao trong danh gia
hiéu qua kinh té, ky thuat va méi truong.

4.1.2 Cong viéc 2: Phan tich cac céng doan va xac dinh lang phi

Khi da c6 day da théng tin co ban vé doanh nghiép, nhdm SXSH nén tién
hanh md ta quy trinh san xuét hién tai theo ngdn ng¥ chung bang cach liét ké
lai ddy dG cac bwéc trong cong doan san xuat. Dé thwc hién cong viéc nay,
nhém can di khdo sat dé thdng nhét lai théng tin céng nghé ciing nhw tim ra
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cac co hoi cai tién dé thay, dé lam dé lam diém khéi dau cho danh gia. Day la
co hdi dé ra soat lai quy trinh san xuét, théng nhat vé lwu dd cGa nguyén
nhién vat liéu va danh gia lai cac ton that.

DPé lam dwoc viéc nay mot cach hé thdng, can khao sat 1an lwot tirng cong
doan san xuét theo quy trinh cdng nghé va quy dinh van hanh, tv khau nhap
liéu, chudn bi nguyén liéu, mudi G, nghién, pha son, déng géi dén nhap kho
cling nhu xem xét lai cac hé théng phu tro nhw may nén, hé théng dién... Can
coi cdng viéc nay mang y nghia tich cwc ma khoéng phai 14 co hoi d& nhém
phé binh hay chi trich. Cac y kién dwa ra tir viéc tham quan nén mang tinh
xay dwng va goi mé thyc hién.

Trong qua trinh khao sat, nhém can ghi lai dwoc cac théng tin chinh:

e Dau vao va dau ra ciia méi cong doan (xem phiéu cong tac 3). Dbi véi dau
ra, can ghi rd dang phat thai 1a rén (R), 1dng (L) hay Khi (K).

e Céc quan sat vé lang phi nguyén nhién liéu tai méi cong doan (phiéu cong
tac 4). Day la cac quan sat ban dau, nhom sé tiép tuc khai thac cac co hoi
cai tién. D6i voi cac doanh nghiép san xuét son, cac han ché trong viéc
quan ly ndi vi cling nhw tuan tha theo quy dinh van hanh thiét bj 1a mot
trong nhirng nguyén nhan chinh dan dén tén that nguyén vat liéu va nang
lwong.

e Chi phi cho nguyén vat liéu va ndng lwong (phiéu cong tac 5), ghi lai gia
cac nguyén vat liéu str dung dé 1am co’ sé tinh toan tiép theo.

Phiéu céng téc s6 3. Cong doan san xuat véi cdc dong nguyén nhién liéu
va phat thai
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Nguyén liéu
chinh g

Nguyén ligu —» CONGBOANT |, Tén va dang phat thai
Nhién lieu —>] — (R.LK)

l

Nguyénlitu — » CONGDOAN2 3 Tany o
Nhién lieu —» (TsnL \;?) dang phat thai
Nhién liéu — | —_— s

A
Nguyén ligu —» CONGPOAN3 |—»

Nhién liéu — — Tén va dang phat thai
—  (R,.L,K)

Nguyén l[iéu —»| THIET BI l—» Tén vadang phat thai
Nhién lieu —») PHU TRO > (R, LK)
Nhién lieu —p ' i —>

HE THONG [

Loai chét thai — YO LY —> Tén va dang phat thai
Nguyén nhién —p| — (R,L,K)
liéu G& xtr ly —>
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Vi du cho phiéu céng tic s6 3. Céng doan séan xuét véi cdc dong nguyén nhién liéu va
phat thai tai Céng ty CP Son Téng hop Ha ndi

Chét tao mang, bot mau,
chat phu gia, dung mdi

! | Buinguyénliéu i
: pién | Chuan bj va mudi bot ——! Dung méi vé sinh thiét bi i

Dung mdi béc hoi
Bao bi dwng nguyén liéu

__________________________

_____________________

Nhan méac

V6 thung hdéng
Nh&n mac héng

L 2 .

' Nuoe lam mat thiét |  Nuc sau [am lanh thict bi ;

b . Nghienson i Dungmoibéchoi |

' Dién ! : Dung mdi vé sinh thiét bi !
\ 4

| Dung moi, : Ph | Dung moi vé sinh thiét bi !

i Phu gia —> ason —»  Gié lau dinh son ]

' Chét tao mang : i Dung méi béc hoi i

' Dién : 1 !

_____________________ A 4 e

i Bao bi kim loai i i Dung mai Vé' sinh thiét bi

! Bao bi giay ! > DPoéng thing » Dung moi boc hoi
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Nhan xét:

Tai céng viéc nay, nhém da xac dinh dwoc cac dong vao va dong ra cua qua
trinh san xuét. O ddy nhém SXSH cda Cong ty CP Son Téng hop Ha néi chua
thé hién duoc quy trinh Iam vé sinh thiét bi, mét céng doan thai ra nhiéu dung
moi. Do d6, ngoai quy trinh céng nghé co bén phéi thé hién duoc céng doan
tién hanh c6 tinh chu ky, khéng lién tuc nhung cé st dung tai nguyén va thai
chét thai, lién quan dén hiéu qué st dung déu vao ctua doanh nghiép.

B6 phan phu tro ciing chua duoc dé cap chi tiét nhw lam lam lanh nuéc dé
lam maét cho céng doan nghién, lam méat nuwéc tuédn hoan,... ciing la céc bd
phan coé tiém néng cai thién, dem lai tiét kiém cho doanh nghiép khi c6 khao
séat va cai tién.

Phiéu coéng tac s6 4. Hién trang quan ly néi vi

Khu vyc Quan sat

Nhap liéu - B tri mat bang tiép nhan nguyén liéu
- Phén loai va van chuyén nguyén liéu

- Roivai nguyén liéu

Xuwéng son 1 - B&tri mat bang

- Bao duéng thiét bi

- Nap liéu, kiém soat thoi gian mudi G, nghién

- Céc thung son dé khudy, chuyén sang nghién khéng day
- RO, chdy tran son, héa chét

- Khi thdi (mui dung méi hivu co)

Xuéng son 2 - B&tri mat bang

- Béao duwéng thiét b

- Mét sb thung khéng day nép
- Khi thai (bui nguyén liéu)

Phu tro - Nuwdc chay tran

- Nhiét d6 nwédc sau lam mat

Lwu y: Céc quan sét néu ra khéng mang tinh phé binh (vi du “chwa day nap
céc thung chira son & cac khau cda san xuéat”). Diéu nay sé hé tro viéc dua ra
céc bién phap céi tién dwoc sang tao hon.

Sau khi quan sat thuc té vé cach thirc van hanh cling nhw quan ly san xuét,
nhém danh gia c6 thé da dwa ra dwoc rat nhiéu gidi phap SXSH hién nhién
ma chwa can s dung céac ky thuat phan tich tiép theo. Day 1a cac gidi phap
hién thi ré rang ma trwdc day chwa dwoc lwu tm trong san xuat hang ngay.
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Viéc m&i cac chuyén gia bén ngoai tham gia, tham quan, khao sat & buéc nay
la dac biét co6 hiéu qua.

Kiém soat quy trinh van hanh & diéu kién tdi wu va quan ly mat bang trong
nha may thwdng bi bd qua va day ciing Ia phan don gidn nhat, hdp dan nhat
dé bat dau cac budc tiép can SXSH. Hon niva, rat nhiéu phwong an SXSH da
dwoc xac dinh 1 nhivng phwong an cé thé thue hién trong thdi gian ngén, chi
phi thap, chi can nhitng thay dbi nhé vé thiét bj hodc cai thién vé phwong thirc
va tan suét duy tri bdo dwdng. Viéc ap dung nhirng bién phap nay da chirng
minh 1& mot khéi dau tdt cho cac cd gang SXSH clia nha may, khuyén khich
nha quan ly cling nhw cac can bd c¢d gang hon niva khi tién hanh danh gia
SXSH.

Phiéu cong tac sé 5. Chi phi nguyén liéu dau vao
Thoi diém: thang/nam ...

Tén nguyén liéu, Bon vi bon gia Lwong st Lwong st Chi phi
nhién ligu s dung Pdng/don vi dung dung | d@dng/tén san
tan/nam don vi/{én pham
san pham

Bo6t mau,

Phu gia

Dung méi

Chét tao mang

bién

Nuwéce

Lwu y béng trén chi bao gébm chi phi cho nguyén nhién liéu chinh. P&y la co
sé& dung dé do dac hiéu qué chuong trinh, déng thoi ciing phén nao chi ra ty
Ié twong quan gitra céac loai nguyén liéu. Birc tranh chi phi sdn xuét téng thé
con duoc bé sung béi chi phi nhan sw, ndng lirong va van hanh hé théng xur ly
méi trurong. O day con thiéu chi phi ctia moét sé nguyén liéu do cé nhiéu loai,
nhiéu gia khac nhau.
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Vi du cho Phiéu céng tac sé 5.
Chi phi nguyén liéu diu vao Céng ty CP son Téng hop Ha noi
Thoi diém: nam 2008

Tén nguyén liéu, Pon vi Lwong st dung Lwong st dung
nhién liéu st dung tan/nam don vi/tAn san pham

Bot mau, bot don tan 1.816 0,23

Dung moi tan 2.018 0,25

Chét tao mang tan 4.037 0,51

Chét phu gia tan 201 0,03

Dién Kwh 439.362 55

Nwoc M3 -

Nhén xét: Béng chi phi nguyén liéu cang chi tiét va day du cang hé tro viéc
xac dinh chi phi dong thai (phiéu céng tac sé 8) chinh xac.

Bang trén chwa phén téch bot mau va bét dén, va gia mét sé nguyén liéu con
thiéu théng tin quan trong cho viéc phan tich tiép theo.

Khi doanh nghiép cé nhiéu loai chi phi nguyén liéu, chi liét ké cac chi phi
chinh trong bang nay,phan con lai chuyén xubng phu luc.

4.2 Bwdc 2: Phan tich cac céng doan san xuat

Muc dich cta bwéc nay nham thu duoc sw théng nhét chung ctia nhém vé:

- Quy trinh sén xuét, cac théng sé kiém soét;

- X4c dinh céc tén thét quan trong trong ddy chuyén san xuét va chi phi tuong
teng;

- X4c dinh day di cac nguyén nhan sinh ra tén that dé.

4.2.1 Coéng viéc 3: Chuan bj so d6 day chuyén san xuat

Viéc chuan bj so dd day chuyén san xuét, quy trinh cong nghé, la mot buwéc
quan trong trong phan tich danh gia SXSH. So db khéi ctia day chuyén san
xuéat bao gdbm cac cong doan san xuét, theo quy trinh céng nghé véi cac dong
dau vao, dau ra, chat thai va phat thai. Moi nguyén nhién vat liéu s&v dung déu
can cé trong so dd nay vi nguyén liéu d6 s& nam lai trong san phadm va mot
phan that thoat theo dong thai. Cac nguyén nhién vat liéu it khi dung ciing can
dwoc néu rd tén. Mac du nhém danh gia SXSH da quen thudc véi day chuyén
coéng nghé, van can phai tién hanh tham quan khao sat noi san xuat mot vai
lan trwéc khi thédng nhét dwoc so d6 day chuyén san xuat dung dé st dung
cho danh gia SXSH.
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C6 thé trién khai SXSH v&i quy md san xuat Ién hodc trién khai SXSH & pham
vi mang tinh thi diém, day chuyén san xuét chi tiét sé dwoc xay dwng cho khu
vuc dwoc chon dé trién khai. Day phai 1a khu vwc gay 6 nhiém I&n nhét. Déi
véi trwong hop nha may san xuét son, cé thé tap trung danh gia theo san
phadm. San phadm nay phai chiém ti 1& 1&n trong co' ciu san phdm cuia cong ty,
quy trinh tiéu thu nhidu héa chat va phat thai lwong I6n chét thai; tdn that
nguyén liéu cao.

Lwu y: So db céng nghé tét nhat can dat duoc cac diém sau:

- Tén céng doan san xuét duoc mo ta trong hép chir nhét & gida.

- Liét ké day di céc dong déu vao, dau ra. Dong déu vao ghi bén phai, dong
dau ra ghi bén tréi cia hop moé té céng doan do.

- Bao gém céc dong tudn hoan nguyén nhién véat liéu, bao gébm cé phan thu
héi va tai stv dung.

- V6i cac dong nguyén liéu khéng dwoc sir dung hang ngay cing nhw dong
phét thai khéng thuong xuyén cén cé ghi cha.

Nhw da dé cap trong phan nhén xét cta phiéu céng tac sbé 4 duoc thuc hién

tai cong ty CP Son Téng hop Ha ndi, phén lap so d6 cong nghé nay céan luu y

t6i cac coéng doan nhw vé sinh thiét bj, nap nguyén liéu, van chuyén nguyén

liéu ...

4.2.2 Céng viéc 4: Can bang vat liéu

Can bang vat liéu thwe chat 1a cong cu kiém ké dinh lwong nguyén vat liéu st
dung tai mbi cdng doan san xuét. Can bang nguyén vat liéu tét déng vai tro
quan trong trong danh gia SXSH vi nh& d6 cé thé dinh lwong cac mat mat
hodc phat tan chwa biét. Can bang nguyén vat liéu tét con hé tro viéc danh
gia loi ich — chi phi cta giai phap SXSH. Nguyén tac co ban clia can bang
nguyén vat liéu 1a tbng nguyén vat liéu di vao day chuyén sé phai bang téng
lwong ra khdi day chuyén san xuat & moét thoi diém nao dé, dwdi mot dang
nao d6. Nguyén vat liéu cé thé dwoc can bang dwdi moét trong hai hinh thirc
sau:

- Can bang téng thé: dung cho tat cad cac dong nguyén vat liéu vao day
chuyén san xuét. Can bang dwoc tién hanh qua tirng céng doan vé&i sw
bién dbi clia tat ca cac thanh phan tham gia vao day chuyén san xuét.

- Can bang cu t&: chi dung cho mét loai nguyén liéu hodc cau t&r cé gia tri.
Theo d&i bién déi clia cAu tlr nay tai mbi cong doan co6 cau tlr d6 tham gia
trén toan bo quy trinh san xuét.

St dung phiéu cong tac sb 6 dé ghi lai két qua cia can bang nguyén vat liéu.
C6 hai cach ghi thé hién can bang nguyén vat liéu: theo bang hoéc theo so dd
quy trinh céng nghé. Khi st dung so dé cong nghé dé& ghi lai can bang
nguyén vat liéu can ghi rd thanh phan, ndng dd cla tirng loai nguyén vat liéu
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vao va ra. Can bang nguyén vat liéu cé thé dwa trén do dac, ghi chép ctia mot
mé, mdt ngay hodc mét nam san xuét.

Phiéu céng tac sé6 6. Can bang vat liéu

Co sé tinh: ngay/thang/nam

Cong doan Pau vao Paura Dong thai
Loai Lwong Loai Lwong Léng Ran Khi
Cong doan 1 Nguyén liéu ... Sén Léng Rén Khi
Nguyén liéu ... pham 1 1.1 2.1 3.1
Nhién ligu ... Ran
Nhién liéu .... 2.2
Cong doan 2 San pham 1 San
Nguyén liéu ... pham 2
Nhién liéu...
Luwu y:

Khéng cé can bang nao la hoan thién cé. Khi ghép sé liéu cia tirng céng doan
va sé liéu téng thé ctua cd day chuyén sé xuét hién sai sé do tinh chinh xéac
cta sé liéu, do téng ctia nhiéu dong thai nhé chua duoc ké dén nhw bay hoi,
roi vai.... Muc dich ctia cén béng véat liéu la tim ra cac dong thai lang phi Ion
nhét dé tap trung gidm thiéu.

Sé lidu dung trong can bang vét liéu cé thé duwoc thu thap tir s6 séch ghi chép
hodc do dac truc tiép. Cac s6 liéu str dung can quy déi vé cung mot don vi san
phém. Riéng dbi véi bot phai quy déi & dang kho tuyét déi tranh do 4m nguyén
liéu thé la khac nhau.

Sé liéu dong théi trong can bang vat liéu ly twéng nhét la cé6 kém thém théng
s6 vé nguyén liéu hodc dang bién déi méi cla nguyén liéu bi méat theo dong
thai dé tién cho viéc xac dinh chi phi dong thai & budrc tiép theo.

Méi dong thai nén duoc danh sé (vi du L1, L2, L3 cho dong théi Iéng, K cho
khi va R cho rén) dé tién cho viéc xac dinh chi phi ciing nhw phén tich nguyén
nhén tiép theo.
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Vi du cho Phiéu céng tac s6 6.

Can bang vat liéu tai Cong ty CP Son Téng hop Ha noi

Co s& tinh: nam 2008
Cong doan Dau vao DPaura Dong thai
Loai Lwong Loai Lwong Ldng Rén (kg) Khi (kg)
(kg)
Toan bd Bot mau, | 228 Son 1 tAn L1. R1.Bao bi | K1Buikg
qua trinh don dung Nwéc | Thung K2Hoi
s?n xuatﬁ: Dung méi | 253 moi thai dinh son: | qung méi:
gom 4 céng ; L2 - 6
A Chat t 506 .
doan musi méi a0 Dung | R2.Céc
u, nghiéen, 9 moi dinh son:
phasonva | phygia | 25 thai
dong goi
R3Can
pién son: 0.03
Nwoc
(lam mat)
Nhéan xét:

Bang can béng vét liéu néu trén chwa lam chi tiét cho tirng cong doan trong
sén xuét. Tuy da chi ra duoc loai va lwong cua dong théi la ndi dung quan
trong dé tién hanh phéan tich chi phi dong théi (hay tén that) trong cac budc
sau. Chua tach riéng duoc mot s loai nguyén liéu ddu vao ciing nhw luong
thai trong ttrng céng doan dé dinh Iwong chinh xac lwong tén thét cua ting
cong doan va tir dé xac dinh dwoc dong thai wu tién.

Théng thuong, ndng luong duoc lap trong bang can béng khéc, khéng st
dung chung véi béng cén bang vat chét.

Cén béng chét rén: Lwong chéat rdn dau vao méi la lwong nguyén liéu, chua
ké bao bi. Dong thai dau ra lai dinh luong cé bao bi va phan nguyén liéu dinh
lai nén khdng dinh ltong nguyén liéu dinh lai la bao nhiéu

Can bang nuéc: chua do riéng long nuéc lam méat bé sung nén thuc chét la
chwa cén bang.

Khi thdi: méi dinh luong téng phat théi cua cac céng doan ma chwa xéac dinh
phat thai cho ting céng doan. M&i xac dinh dinh tinh lwong bui phat sinh
nhiéu nhat la khau trén chuén bi mudi G, va dung moéi bay hoi nhiéu nhét la &
céng doan nghién.

Lwong va thanh phén khi thai can duwoc xéc dinh cu thé cho tirmg céng doan
trong cén bang vét liéu va kiém chirng thuc té bang do dac dé lam co s& cho
céc buoce xac dinh tiép theo.
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4.2.3 Coéng viéc 5: Xac dinh chi phi caa dong thai

Mbi dong thai ra méi trwong déu mang theo nguyén, nhién vat liéu diu vao,
ddng thdi cé thé can chi phi xi ly trwdc khi dwoc phép thai vao méi trudng.
Viéc xac dinh chi phi dong thai bao gdm xac dinh dwoc tdng hai chi phi nay —
chi phi nguyén liéu mat theo dong thai va chi phi x& ly médi trudng.

Viéc xac dinh tdn that nguyén vat liéu, ban thanh phdm, san phadm cé trong
dong thai dwa vao théng tin thu dwoc tir can bang vat liéu (phiéu cong tac sb
6) nhan v&i don gia nguyén liéu bi mat mat (phiéu cong tac sb 5). Luwong va
dac tinh dong thai dwoc xac dinh trong phiéu cong tac sb 6 dwoc mo ta chi tiét
tai phiéu cong tac sé 7 nhdm xac dinh mirc don gia ap dung cho cac thanh
phan nguyén liéu twong (ng. V&i quan niém dong thai chinh 1a tai nguyén
nhién liéu dwoc dat khéng dung chd, trong phiéu cong tac sé 7, thanh phan va
ngudn gbc nguyén liéu sinh ra thanh phan thai la dac biét quan trong trong
viéc xac dinh don gia nguyén liéu ap dung cho dong thai dé.

Phiéu cong tac sé 7. Dic tinh dong thai

Bon vi tinh: ngay/thang/nam

Cong doan | Téndongthai | Thanhphan | Ngudngdc Pon vj Lwong
trong dong thanh phan
thai thai
Nhan xét:

Viéc tach thanh phén thai va nguén nguyén liéu sinh ra dong thai dé gitp cho
viéc &p mirc gid tén that nguyén liéu duoc dé dang hon. Trong truong hop cua
Céng ty C6é phan Son téng hop Ha Noi, do khéng téch riéng va dinh luong
dong thai cho tteng céng doan nén kho khan cho budc dinh gia dong thai cua
tirng céng doan. Cu thé la dong bui thdi gém bot mau va bét don khéng tach
riéng nén khéng thé dinh gia cho dong thai dé duorc.

Trong céng viéc nay, c6 thé xem xét dén luong nguyén liéu thu hdi nhw mot
dong thai trong mét bang riéng dé c6 phan tich tiép theo riéng.

Viéc chi tiét héa so db céng nghé va phan tich can bang vét liéu tét sé dnh
hudéng dén két qua xac dinh chi phi cac dong thai trong cong viéc nay.

Chi phi x&r ly méi trwong dwoc xac dinh bang chi phi van hanh hé thdng xt ly
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nhan v&i véi lwong chéat thai dwoc xac dinh trong can bang vat liéu (phiéu
cong tac sb 6).

Tbng hop chi phi dong thai dwoc thue hién trong phiéu cong tac sé 8.

Phiéu céng tac s6 8. Chi phi dong thai

Bon vi tinh: ngay/thang/nam

Tén dong thai Chi phi nguyén liéu Chi phi xt Iy TONG

Lwong Tién Lwong Tién

Thuc té nhiéu doanh nghiép chwa xét dén chi phi &n Ia chi phi nguyén liéu
mét méat theo dong thdi ma chi xét chi phi xt ly méi truong dbi véi céc dong
thai lam &nh huéng dén quyét dinh dau tw méi truong.

Nhén xét: Bé xéac dinh duoc tét nhét téng gia tri dong thai va so sénh murc do
quan trong cta céc dong thai, cac sé liéu duoc xéc dinh trong phiéu cong tac
5 (chi phi nguyén liéu) va phiéu cong tac sé 6 (can bang vat liéu) déng vai tro
quan trong.

Do thiéu sé liéu trong bang 5, két qué xéac dinh chi phi dong thai cua Céng ty
CP Son Téng hop Ha néi da khéng chi ra duoc murc dé ton thét cia dong thai
béang gia tién.

4.2.4 Cong viéc 6: Xac dinh cac nguyén nhan cua dong thai

C6 nhiéu cach dé thyc hién cong viéc nay mot cach cé hé thdng thdong qua
viéc ra soat cac pham vi lién quan dén tirng dong thai. Diéu can cha y trong
phan tich nguyén nhan dong thai 1a luén ghi lai cac nguyén nhan theo thuc té
van hanh hién tai/quan sat dwgc. Cac nguyén nhan xac dinh khdng mang tinh
chi trich hoac phé phan.

Nguyén nhan cla dong thai dwoc xac dinh mot cach co hé thdng va day da
nhét khi st dung phwong phap thao luan nhém va biéu dé Ishikawa (hay con
goi 1a biéu db xwong ca). Biéu dd Ishikawa 1a mét trong bay loai biéu dd kiém
soat chat lwong, dwoc coi la cong cu phd bién nhat dé thwe hién phan tich
nhan- qua. Pé xay dwng biéu dd nay can dung phuwong phap xem xét 4M1E,
bao gdbm con ngudi (Man), phwong phap thwc hién (Method), nguyén liéu
(Material), may méc (Machine) va méi trwong (Environment).

Ciing c6 thé xac dinh nguyén nhan dong thai dwa trén cac cau héi co ban

Tai lieu hwéng dan San xuét sach hon trong nganh cong nghiép san xuét son Trang 48/67



sau: ban chat clia cong doan do la gi? (vay dong thai sinh ra cé phai dé dap
&ng muc dich cla céng doan dé khéng?); tai sao sinh ra & nhiém nhiéu nhw
thé? (c6 phai do anh huéng ctia cédng doan trwéc hay do cong doan nay dung
lang phi nguyén nhién vat liéu?) va cé thé lam gi dwoc véi dong thai nay (cé
thwe hién tuan hoan tai st dung dwoc khéng) ? ...

Du thwc hién bang cach nay hay cach khac, can tién hanh phan tich nguyén
nhan cho méi dong thai trong cung mot hé théng va tim cac nguyén nhan
bang cau hdi “tai sao”.

Lwuy:.

Céch ra soat nguyén nhén day di nhét la theo dong thai da duoc danh sé &
phiéu céng tac 6. M6i mét dong thai sé cé thé cé mot hodc mot vai nguyén
nhén twong (ing. Céc nguyén nhén nay ciing sé duoc dénh sé thir tu theo sb
thir tw cda dong thai. Trong mét sé trurong hop can dénh gia nhanh, nguyén
nhén dwoc xac dinh theo nguyén nhién liu tiéu thu chinh (nhw dién, nudc...
tiéu thu cao). O’ day khéng khuyén céo xac dinh nguyén nhén theo céng doan
ma khéng bam theo dong thai vi sé khéng ddm bdo xem xét hét duoc cac
nguyén nhén tiém néng. Viéc dua ra cac nguyén nhan cang chi tiét thi cac gidi
phép duoc dé xuét cang phong pha.

Phiéu cong tac sé 9 c6 thé dwoc dung dé ghi lai cac nguyén nhan cia dong
thai.

Phiéu coéng tac s6 9. Phan tich nguyén nhan dong thai

Dong thai Céng doan Nguyén nhan Cht quan | Khach quan
sO

L1

L2
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Vi du cho Phiéu céng tac s6 9.
Phan tich nguyén nhan dong thai tai Cong ty CP Son Téng hop Ha noi

Dong thai Coéng doan Nguyén nhan Chii quan | Khach quan
sO
K1.Bui b6t Chqén bi va | K1.1 Vat liéu khé khi d& bao va X
mau va bot | muoi u trén gay phat tan bui
don K1. 2 Téc do khudy cao
K1.3 Thao tac d& vat lieu khéi
bao
K1.4 Hé thdng nap liéu hé
K2. Dung Chuadn bi va | K2.1 Chwa day kin khi khudy, G X
méi bay hoi | Mudi U
Nghién K2.2 Qua trinh xay ra & nhiét do
cao

K2.2.1 Lam mat chwa du

K2.2.2 Téc d6 nghién cao

K2.3 Thung chtra trung gian
chuyén son vao thiet bi nghién
chwa day kin

K2.4 Ti 18 dung méi trong hén
hop cao

K2.5 Thoi gian nghién dai

K.2.5.1 Thoi gian G ngan qua
K.2.5.2 Thoi gian nghién chua
dwoc kiem soat thich hop

K2.6 Dung méi str dung c6é do
bay hoi cao, doc hai

Pha son K2.7 Khudy trong thung h&
L2.1 Voi dé rira thiét bj 13 loai voi
L2.Dung N N : :
méi  léng phun théng thwdng
rtra thiét bi
Nhan xét:

Viéc phan tich nguyén nhan & Céng ty CP Son Téng hop Ha ndi méi chi tap
trung vao 3 nguén chat thai chinh la dung méi thai va bui nén sé bé sét cac
nguyén nhén ciing nhw co hoi dé gidm thiéu céc dong théi khac da duoc xac
dinh.

Viéc phéan tich mét cach c6 hé théng sé dan dén nhiéu nguyén nhan hon, qua
dé co6 thém co hoi cai thién giam dong thai.

Uu diém trong vi du phén tich nguyén nhén & trén la phén Ién céac nguyén
nhan dwa trén quan sat khach quan.

Céc khia canh phan tich nguyén nhan cé thé duorc tiép tuc khai thac thém.
Lwu y phan nay cén chi ra duoc nguyén nhén géc ré tai sao cé dong thai dé
(ttr g6c d6 cong nghé va vén hanh, quan ly san xuét).
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4.3 Buwéc 3: Dé ra cac giai phap SXSH

Muc dich cta buéc nay nham thu dugc déng gép y kién vé:
- C4c co hoi sdn xuat sach hon

- Phéan loai so b6 cac co héi theo kha nang thuc hién

- Trién khai céc co hoi cé thé lam ngay

4.3.1 Cong viéc 7: Dé xuat cac co hdéi SXSH

Cac co hdi SXSH khong nhéat thiét phai 1a gidi phap SXSH. Viéc xac dinh day
dd nguyén nhan gbc ré sinh ra cac dong thai (phiéu cong tac sé 9) cung voi
viéc xac dinh chi phi dong thai (phiéu céng tac sb 8) la co s& dé dé xuét cac
co hdi SXSH.

Can ¢6 thao luan nhém SXSH & Céng viéc nay. Ciing c6 thé moi thém cac
chuyén gia bén ngoai dé tham gia y kién. D6 c6 thé Ia cac chuyén gia vé cong
nghé, nang lwong hodc vé san xuét sach hon. Tai Céng viéc nay, can tiép
nhan tat ca cac y twdng dé xuét va coi dé la co hodi san xuét sach hon ma
chwa xét dén tinh kha thi ciia chang.

Phiéu cong tac s6 10 ghi lai cac co hdi do nhém dé xuét. V&i mdi nguyén
nhan duwoc xac dinh & phiéu cong tac sb 9 cé thé khéng cé, cé6 mot hodc
nhiéu co hoi. Cac co hdi do nén duogc tiép tuc danh sb theo sd cla nguyén
nhan/ dong thai twong rng.

Phiéu cong tac s6 10. Cac co hoi SXSH

Nguyén nhan | Co hdi QLNV | NL | QT |TB|CN | TH | SP

111

112

TONG

Ghi chu: QLNV: Quan ly néi vi, NL: thay d6i nguyén liéu, QT: Cai tién qua
trinh, TB: céi tién thiét bj, CN: thay déi céng nghé, TH: tuan hoan, tai st dung,
SP: cai tién san pham

Lwu y:
Ung véi mot nguyén nhan cé thé cé nhiéu hon 1 co héi. Viéc phén tich
nguyén nhan mang tinh khach quan sé mé ra nhiéu co héi cai thién.
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Vi du cho Phiéu céng tac sé 10.

Céc co hoi SXSH tai Cong ty CP son Tdng hop Ha ndi

Nguyén nhan

Co hoi

QLNV

NL

QT

B

CN

TH

SP

K1.1 Vat liéu
kh6é khi d&
bao va trén
gay phéat tan
bui

K1.1.1. Nap bét vao bunke

K2.3 Thung
chra trung
gian chuyén
son vao thiét
bi nghién
chwa day kin

K2.3.1 Dung ndp day thang mubi
bang go (mdt mat trang foocmica)
K2.3.2 Dung nap day thing son
trong cong doan nghien (thung
chtra son trwde khi chuyén vao
thiet bi nghien)

K2.3.3 Bong nép thung pha son
c6 h& 1/3 dé cé thé nhin va dieu
chinh mau

K.2.5.
gian
dai

Thoi
nghién

K251 Rat ngan thoi gian
nghien: tang dé ngam mudi 4,
nghién tuan hoan

K2.6 Dung
moi st dung
c6 do bay hoi
cao, déc hai

K2.6.1 Tang ti 1& phan tram dung
moi goc nuwdc

K2.6.2 Thay thé bang dung méi it
doc hai hon

K2.6.3 Dung dung méi co nguén
goc tw nhién v&i dé bay hoi thap,
vi du EP 92

L2.1 Voi dé
rtra thiét b la
loai voi phun
théng thwong

L2.1.1 St dung voi phun dung X
méi ap lwc dé rira thiét bi sé giup
giam lwgng dung moi str dung

Ghi chu: QLNV: Quan ly néi vi, NL: thay déi nguyén liéu, QT: Céi tién qua
trinh, TB: céi tién thiét bj, CN: thay déi céng nghé, TH: tuan hoan, tai str dung,
SP: cai tién san phdm

Nhéan xét:

Viéc thuc hién phan tich nguyén nhéan la ddc biét quan trong doi véi két qua
cla céng viéc dé xuét co hoi. Phan tich nguyén nhan cang chi tiét va khéch
quan thi sé c6 cang nhiéu co héi duoc dua ra.

Viéc phan tich nguyén nhén tai céng ty CP Son Téng hop Ha ndi dang & mirc
chung chung, chwa sdu dén nguyén nhan géc ré nén han ché sé luong co héi
trién khai.

Céc nguyén nhén dwa ra chung chung dan dén co héi dé xuét cing khéng
mang tinh cu thé dé céng ty &p dung duorc.

Phét trién cac co hdi SXSH cén bém sét theo cAc nguyén nhan phat sinh ra
dong thai.
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4.3.2 Céng viéc 8: Lwa chon cac co hoi cé thé thwe hién dwoc

Ngay sau khi c6 danh muc cac co hdi SXSH, nhém SXSH sé phan loai so bd
cac co hoi dé theo hang muc cé thé thuc hién ngay, can nghién ctru tiép hodc
loai bd. Chi can thye hién nghién ciru kha thi véi nhém co hdi can nghién ciru
tiép. V&i cac co hdi bj loai, can néu ly do. Phiéu cong tac sb 11 ghi lai két qua

cua viéc phan loai nay.

Phiéu coéng tac sé 11. Sang loc cac co hoi SXSH

Co hoi Thwc hién ngay

Nghién ctru tiép

Loai bd

111

11.2

TONG

Lwu y: v&i cac gidi phap loai b, can néu thém ly do loai co' héi d6 dé luu hé

so. Trong moét sé truong hop cé thé xem xét lai cac co hoi bj loai.

Vi du cho Phiéu céng tac s6 11.

Sang loc cac co hdi SXSH tai Cong ty CP Son Téng hop Ha noi

Co hoi Thwce hién Nghién Loai bd
ngay ctu tiép

K1.1.1. Nap bét vao bunke X

K2.3.1 Dung nap day thung mubi bang gé (mé6t mét X

trang foocmica)

K2.3.2 Dung ndp day thung son trong cong doan X

nghién (thung chira son trwéc khi chuyén vao thiét bi

nghién)

K2.3.3 Bong nép thung pha son cé hd 1/3 dé& cé thé X

nhin va diéu chinh mau

K.2.5.1R0t ngén thoi gian nghién: tang d6 ngdm mudi X

0, nghién tuan hoan

K2.6.1 Tang ti 1& phan tram dung méi gé¢ nwéc X

K2.6.2 Thay thé bang dung mai it doc hai hon X

K2.6.3 Dung dung mdi c6 ngudn gbc tw nhién véi do X

bay hoi thap, vi du EP 92

L2.1.1 S dung voi phun dung méi ap lwc dé riva thiét X

bi sé giup gidm lwgng dung moi str dung

TONG

Tai liéu hwéng dan San xuét sach hon trong nganh céng nghiép san xuat son

Trang 53/67



4.4 Buwéce 4: Chon lwa cac giai phap SXSH

Muc dich cta budc ndy nhdm sdp xép thir tw wu tién thuc hién céc gidi phép
SXSH duwa trén:

- Tinh kha thi vé mat ky thuat

- Tinh kha thi vé kinh té

- Tinh tich cuwc vé méi truong

Cac giai phap SXSH khéng chi don thuan can phai kha thi vé mat kj thuat,
kinh t&, ma con cdn mang lai loi ich v& m&t méi trwéng. Do d6 noi dung buéc
nay nham hé tro doanh nghiép xac dinh thir ty wu tién thwe hién cac giai phap
SXSH mét cach day du.

4.4.1 Céng viéc 9: Phan tich tinh kha thi vé ky thuat

Déi voi cac co hdi SXSH khong thwe hién dwoc ngay can dwoc phan tich kha
thi. Phan tich tinh kha thi ky thuat ctia co hdi SXSH can dwoc tién hanh trudc.
Cong viéc nay la kiém tra anh hwéng cla gidi phap d6 dén qua trinh san xuét,
coéng suat, chat lwong san pham, nang suat, an toan... Trong trwéng hop viéc
thwe hién gidi phap cé thé gay anh hwéng dang ké téi quy trinh san xuét thi
can kiém tra va chay thtr & quy md phong thi nghiém réi sau dé méi quyét
dinh vé kha n&ng trién khai trén thwe t&. Cac hang muc kiém tra, danh gia ky
thuat dién hinh dwoc dwa ra trong phiéu cong tac sé 12.

Caéc giai phap dugc xac dinh la kha thi vé ky thuat sé tiép tuc duwoc xem xét &
Cong viéc tiép theo (phan tich tinh kha thi vé kinh té). Cac giai phap dwoc xac
dinh la khéng kha thi vé ky thuat do thiéu cong nghé, thiét bi, dién tich...can
dwoc ghi lai trong hd so d& nghién ctru trong twong lai.

Phiéu céng tac sé 12. Phan tich kha thi vé ky thuat

Tén giai phap M6 ta giai phap

Két luan:Kha thi/ Can kiém tra thém/ Loai

1. Yéu cau ky thuat

N&i dung Yéu cau D3 c6 sén
Céo Khéng
Dau tv phan clrng Thiét bi
Cbng cu
Céng nghé
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Dién tich, mat bang

Nhan Iwc

Théi gian dirng hoat dong

2. Tac dong ky thuat

Linh vuwc Tac déng

Tich cuc Tiéu cuc

N&ng lwc san xuét

Chét lwgng san phdm

Tiét kiém hoa chéat

Tiét kiém nidng lwong

Tinh twong thich v&i cac thiét bi trong hé thdng

An toan

Bao dwong

Van hanh

Khéac

Luu y: M6i phiéu céng tac str dung dé phan tich cho mét giai phap.

4.4.2 Céng viéc 10: Phan tich tinh kha thi vé mit kinh té

M6t trong nhirng yéu td quan trong gilp ngwdi quan ly ra quyét dinh co thuc
hién gidi phap SXSH hay khong la dwa trén tinh kha thi vé mét kinh té cla giai
phap. Phan tich tinh kha thi v& mét kinh té c6 thé dwoc thuc hién bang cach
xac dinh cac chi sé sinh I&i cla gidi phap. Di v&i dau tw thap, thdi gian hoan
vbn gian don la phwong phap da tét va thwong dwoc ap dung. DBéi voi cac
gidi phap can dau tw Ion, can xac dinh cac chi sé Gia tri hién tai rong (NPV),
Ti suét hoan vén noi bod (IRR). Phiéu coéng tac sb 13 dung dé xac dinh tinh kha
thi vé kinh t&. Phiéu cong tac nay ciing cé thé duwoc stra dbi dé cho thich hop
v&i cac kha nang khac nhau.

V6i cac giadi phap SXSH khong cé tinh kha thi vé mét kinh té, khéng nén loai

bd ngay ma can ghi lai d& nghién ciru thém vi nhirng gidi phap dé co thé cé
nhirng anh huéng tich cwe t&i moi trwdng.
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Phiéu cong tac sé 13. Phan tich kha thi vé kinh té

Tén giai phap M6 ta gidi phap

Két luan: Kha thi/ Khong kha thi

Pau tw phan cirng VND Tiét kiém VND
Thiét bi Nguyén liéu
Phu tro Nang lvgng
Lap dat Nguyén liéu phu
Van chuyén Chi phi xt ly va thai bd
Khéc Khéc
TONG TONG
Chi phi van hanh nam VND LAI THUAN
Khéu hao TIET KIEM - CH; PHi VAN HANH
Bao dwong
Nhén cong
pién THO'I GIAN HOAN VON
(PAU TUILAI THUAN) X 12 THANG
Khéc
TONG

Lwu y viéc dién théng tin cho méi gidi phdp SXSH vao mét phiéu céng tac la ly
twéng trude khi téng hop danh muc céc gidi phap kha thi.

4.4.3 Céng viéc 11: Danh gi4 anh hwéng dén méi trwdng

Sau khi xac dinh tinh kha thi ky thuat va kinh té, cac phwong an SXSH phai
dwoc danh gia trén phuong dién anh hwdng cua chidng t&i moéi trwdng. Trong
nhiéu trwdng hop, tinh tich cwe dbi véi madi trwdng clia gidi phap la hién nhién
vi du khi gidm ham lwong chéat déc hai hodc lwong chét thai. Phiéu cong tac
s6 14 co thé duoc sir dung dé kiém tra tac dong tich cuc vé méi trudng cla
mot giai phap.
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Phiéu cong tac sé 14. Phan tich anh hwéng dén méi trwdng

Tén giai phap Mo ta giai phap

Két luan: Tich cwc / Tiéu cwe/ Khong déi

Méi trwong Théng sb Binh tinh Binh lwvong

Khi Lwong téng phat thai
Bui

Khi

Khac

Nuéc Lwong téng phat thai
Lwu lvong

COD

Nhiét do

Khac

Ré&n Lwong tdng phat thai
Bao bi
Can son

Can khi chwng cét
dung moi
Khéc

Ngay nay, viéc trién khai gidi phap SXSH c6 tac déng tich cuc dén méi truong
ngay cang duoc coi trong, thdm chi cé thé duoc thuc hién ngay cé khi khéng
kha thi vé mat kinh té.

4.4.4 CoOng viéc 12: Lwa chon céac giai phap thuyc hién

Sau khi tién hanh danh gia vé ky thuat, kinh t& va méi trworng, budce tiép theo
la lwa chon cac phuwong an thuc hién. R rang rang nhirng phwong an hap
dan nhat 14 nhirng phwong an cé loi vé tai chinh va co tinh kha thi vé ky thuat.
Tuy nhién, tuy theo tinh hinh ctia doanh nghiép, cac yéu cau clia cac co quan
hiru quan vé van d& méi trudng ma tac ddéng méi trwedng c6 anh hwéng nhiéu
hay it dén qua trinh ra quyét dinh. C6 thé xac dinh bang cach cho hé sb tam
quan trong (trong s6) ddi v&i cac yéu té ky thuat, kinh t& va méi trweng. Phiéu
cong tac s 15 hd tro' viéc xem xét thir ty wu tién nay.

Phiéu cong tac sé 15. Lwa chon cac giai phap SXSH dé thwc hién

Giai phap Kha thi ki thuat | Kha thi kinh té Kha thi méi Téng Xép hang
(25) (50) trwong (25) diém

L M H L M H L M H

111

Diém cho & cac murc thap (L: 0-5), trung binh (M: 6-14), cao (H: 15-20)
Trong sb 25 (kha thi k§ thuat), 50 (kha thi kinh t&), 25 (kha thi méi trwdrng) chi la vi du

Vi du: Hién tai cac doanh nghiép Viét Nam thuong dé trong sé 30, 40, 30 cho
tinh kha thi vé ky thuét, kinh té va moi truong
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4.5 Buwéce 5: Thwe hién cac giai phap SXSH

Muc dich ctua budéc nay nhdm cung cép céng cu lap ké hoach, trién khai va
theo dbi két qua cua viéc ap dung céc gidi phép SXSH da duoc xéc dinh.

Céc gidi phap da duwoc lwa chon can dwa vao thuc hién. Song song véi cac
giai phap da xac dinh nay, c6 mét s cac giai phap co chi phi thAp hodc khéng
can chi phi, cé thé duwoc thwe hién ngay sau khi dwoc dé xuét (nhw triet dé
day kin cac thung chtra son, dam bao thoi gian mudi 4, bit ro ri, khoa van khi
khéng st dung...). V&i cac giai phap con lai, can c6 ké& hoach thwc hién mot
cach co hé théng.

4.5.1 Céng viéc 13: Chuan bj thwc hién

Phiéu cong tac s6 16 sé& hd tro lap k& hoach thwc hién. K& hoach nay bao
gdm ca nhan hay mét nhém cé trach nhiém thuc hién, tién d6 thwc hién va
thoi gian can phai hoan thanh.

Phiéu cong tac sé 16. Ké hoach thwc hién

Giai phap dwoc Thoi gian thyc Nguwd&i chiu trach Giam sat
chon hién nhiém

Phwong phap Giai doan

Vi du cho Phiéu céng tac sé 16.
Ké hoach thwc hién san xuat sach hon tai Cong ty CP Son Téng hop Ha noi

Giai phap dwoc Thoi gian thyc Nguwd&i chiu trach Giam sat
chon hién nhiém
i i ) Phwong phap Giai doan

Kiém soat day kin | Thwong xuyén Phan xwdng san | Trwéng ca

cac thung son xuat theo doi ghi lai
trong cac cong trvong hop

doan san xuat khong thwe

hién

Giam thoi gian | Thang 6/09 Phong ky thuat, | Xay dwng quy
nghién bang cach xwéng san xuat trinh voi mot

tang thoi gian U s0 loai son

Nhan xét:

Thoi gian thuc hién: nén ghi méc thoi gian trién khai cong viéc nay mét céch
cu thé, vi du thang 1-5 ndm 2009, tuong tng ghi giai doan gidm séat két qua
thurc hién thang 6-10 ndm 2009. Viéc trién khai thuong xuyén sé duoc dé cap
trong muc tiép theo (duy tri sén xuét sach hon).

Nguwoi chiu trach nhiém: Du la mdt nhém nguwoi, nén cé tén nguoi chiu trach
nhiém chinh trién khai.
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4.5.2 Coéng viéc 14: Thwc hién cac giai phap

Céc giai phap da dwoc chon dwa vao thuc hién can dwoc xac dinh cac loi ich
thuwe té do giai phap mang lai.

Phiéu cdng tac sé 17 co thé dwoc st dung dé ghi lai két qua trong qua trinh
trién khai cac giai phap dwoc lwa chon.

Phiéu coéng tac s6 17. Cac giai phap da thwc hién

Giai phap Chi phi thyc Loi ich kinh té Lei ich méi trvdng
dwoc chon hién

Dv kién Thuc té Dw kién Thuc té

4.5.3 Céng viéc 15: Quan trac va danh gia cac két qua

Caéc giai phap da duoc thwe hién can dwoc giam sat va danh gia. Cac két qua
thu dwoc can phai sat véi nhitng gi da dwoc wdc tinh va phac thao trong
danh gia ky thuat. Néu nhu két qua thuc t& khong dat dwoc nhw dw tinh thi
nén tim hiéu nguyén nhan vi sao. C6 thé sir dung phiéu céng tac 17 hoac
tdng hop két qua thu dwoc trong phiéu cong tac 18 khi c6 nhiéu gidi phap
doéng thoi dwoc trién khai va khong tach biét dwoc lgi ich thu duoc.

Phiéu cong tac sé 18. Két qua chwong trinh danh gia SXSH

Nguyén liéu, Pon vi Loi ich ky thuat Loi ich kinh té Loi ich moi
hién lié trwe
nhien fied Truéc | Sau SXSH rrong
SXSH

4.6 Buwéc 6: Duy tri SXSH

Muc dich ctua budc nay nham hé tro duy tri thue hién chuong trinh ciing nhw
phat huy céc thanh céng da dat duorc.

Viéc dat dwoc mot sd két qua ban dau vé tai chinh va méi trwong tr chwong
trinh SXSH chwa cé nghia la da khai thac hét cac co héi cai tién tai doanh
nghiép. Do vay, dé thuwéong xuyén cai thién hiéu qua san xuét, tiép tuc tiét kiém
vé nguyén nhién liéu cling nhw cai tién hién trang méi trwdng, viéc duy tri thyc
hién chwong trinh & cap cao hon va thuwéng xuyén hon 1a thue sy can thiét.
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4.6.1 Cong viéc 16: Duy tri SXSH

Nhirng co' hdi méi dé cai thién hiéu qua san xuét & luén luén c6. Nhém danh
gia SXSH can xay dwng mot khung hoat dong nham tich hop hoat dong san
xuét sach hon vao cong viéc hoat dong hang ngay cliia doanh nghiép. Khung
hoat ddng nay bao gdm nhirng ndi dung sau:

- B nhiém moét nhém lam viéc 1au dai vé danh gia SXSH, trong d6 cé dai
dién cta lanh dao cla nha may lam trwdng nhém.

- Pua tiép can SXSH vao ké hoach phat trién chung clia nha may.
- Phd bién cac ké hoach SXSH t&i cac phong ban clia nha may.

- Khuyén khich nhan vién cé nhitng sang kién méi va nhivng dé xuét cho co
hoi SXSH.

- Té chirc cac tap huén cho can bd va cac lanh dao nha may.

Ngay sau khi trién khai thwc hién cac giai phap SXSH, nhém SXSH nén bét
dau thwc hién tlr bwdc 2: Phan tich céng nghé, xac dinh va chon lya céng
doan lang phi nhéat trong nha may. Tiép tuc trién khai tirng bwédc nhw da duoc
mo ta & trén.

Dé duy tri dwoc viéc ap dung thanh cong chwong trinh SXSH, chia khoa cho
thanh cong lau dai 1a phai thu hat sy tham gia cGa cang nhiéu nhan vién cang
tbt, cling nhw ¢ mot ché dd khen thwéng cho nhirng ngudi dic biét xuat sac,
lam cho SXSH tré thanh mot hoat dong lién tuc, duwoc thwc hién thwong
Xuyeén.

4.6.2 Cac yéu té bat loi cho viéc thwe hién SXSH

Hau hét cac danh gia SXSH déu dan dén giam chi phi san xuét, gidm tac
dong x4au t&i moi trwdng va co cac san phadm tét hon. Tuy nhién, nhirtng cb
gang SXSH co6 thé bj gidm dan hoac bién mét sau giai doan hirng khéi ban
dau.

Can xac dinh ra nhirng yéu té gay tac dong xau cho chwong trinh SXSH, bao
gom:

- C4c tr& ngai vé tai chinh trong viéc thuc hién mét sd cac phwong an mong
mudn.

- C6 thay dbi trong phan coéng trach nhiém cla cac thanh vién ctia nhém
dan t&i viéc gian doan va mai moét kién thirc clia nhom SXSH.

- Cac thanh vién cta nhém chwong trinh SXSH di lac dé sang cac Coéng
viéc khac ma ho cho 1a khan cép hon.
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- Tham vong qua nhiéu dan t&i viéc rat nhiéu phwong an cung dwoc thuc
hién mot ldc, lam mét mdi nhém SXSH.

- Kho khan trong viéc phan tich chi phi va lgi ich clia cac phwong an SXSH.

4.6.3 Cac yéu t6 thanh céng ctia chwong trinh SXSH

Co rat nhiéu yéu t6 dong gop cho sy thanh cong clia chwong trinh san xuét
sach hon. Mot trong cac yéu t6 do la:

- Sy hiéu biét day du va cam két cla lanh dao doanh nghiép trong viéc thuc
hién SXSH.

- Trao dbi gitra tat cd cac cap cla doanh nghiép vé& nhirng muc tiéu va loi
ich cila SXSH.

- Chinh séach rd rang va wu tién vé dau tw cho SXSH va kiém soat moi
trwdng.

- Hé théng giam sat, danh gia cong bang.

Co ché thwéng phat cong bang dbi véi nd lwc thue hién.

5 X ly maoi trwedng

Muc dich cta chuwong nay nham cung cép théng tin tém tat cac nguyén téc xc
ly vdn dé méi truong co ban ctia nganh san xuét son. D6 la xw ly khi théi,
nwéc thai va chét thai ran.

SXSH hd trg doanh nghiép cai thién hién trang mai trwdng thong qua giam tai
lweng phat thai ra méi trwdng, nang cao hiéu suat st dung nguyén nhién liéu.
Tuy nhién, dé& cé thé dap tng duoc tiéu chuén thai, trong nhiéu trwong hop
can co thém céac gidi phap x& ly cubi dworng éng, dwoc mo ta dwédi day.

5.1 Xt ly khi thai
Khi thai trong nha may son bao gdm hai loai:

- bui bét mau co chira kim loai nang, mot §6 ch:é\t déc hai khac phat sinh tw
cong doan trén nguyén liéu trwdc khi mudi U hon hgp nguyén liéu;

- khi thai chira dung méi hiru co bay hoi VOC tir cac cong doan 4, nghién ,

pha son. Do do hé thong xi ly khi nha may son sé& bao hdm hai bd phan:
Xt ly bui va xt ly khi 6 nhiém. Dwéi day la so d6 thu gom va xt ly khi thai:
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Bui Khi sach

1 1

R Loc bui | X ly khi bang Dung moi
> ™ hap phy > thu hoi
Tron  nguyén Nghién Pha son

liéu cho mudi

Hinh 6. Thu gom va xa ly khi thai trong nha mdy san xuat son

X Iy bui

Khi thai tlr cong doan tron nguyén liéu cho mudi G son c6 chira bdt mau va
VOC duegc hut bang quat hiat dén thiét bi loc bui tay 4o. Bui dwoc gilr lai & tui
loc. Khi sau loc ¢6 chira VOC sé& dwoc dan vao hé thdng xt ly khi cing voi
dong khi thai tir thiét bi nghién son va pha loang.

Bui mau & 1&p vat liéu loc sé dwoc gili bang hé thdng phut khéng khi nén kiéu
xung lwc. Bui thu dwoc sé& cé thé thu hdi st dung lai hodc dwoc xt ly cung
chét thai ran nguy hai ciia nha may.

X Iy khi

DPé& xt ly dung méi hitu co bay hoi VOC, ta st dung thiét bj hdp phu bang
cacbon hoat tinh. So' d& hé théng hap phu nhu sau:

[illjn's l:_al:lh Hiklrdung dupg moi
kh&ng khisach
thi# bi ogmg w
Hielrduny o
|dp b3p phu(than hoat tinh)
14 0g kil 1hhi chim YOk et 1 ct 2 cdt 3

déng hoi e 150 da C

Hinh 7. Sor dé6 hé théng hap phu khi thai

Khi chira VOC dwoc dan qua hai cot lién tiép. Trong cot co |op vat liéu hap
phu cacbon hoat tinh c6 kha nang gilr lai VOC. Khi sach sau khi qua cot hap

Tai lieu hwéng dan San xuét sach hon trong nganh cong nghiép san xuét son Trang 62/67



phu s6 2 di ra ngoai khéng khi. Cung lic d6 cot hap phu sé 3 dwoc tai sinh
béng cach dan hoi néng 300°F (150°C) xuyén qua I&p vat liéu hap phu dé kéo
VOC ra khai I&p vat lieu hap phu. H6n hop dong hoi va khi thoat ra phia trén
cot hdp phu sé& duwoc dan di qua binh ngung va héa 1dng ca hoi Ian VOC & hai
pha riéng ré. VOC nhe néi & trén sé dwoc thu hdi, con nwéc & dwdi dwoc dan
t&i b phan dun nwéc sbi dé tai str dung.

Sau méi mé hap phu, hé théng tw dong thay ddi vi tri ctia cac van cla cac cot.
Cac cot khong di chuyén chi cé hé théng duwdng b6ng di chuyén. Cot 1 da hap
phu nhiéu VOC sé tré thanh cot tai sinh codt 2 hap phu it tré thanh cot 1, cot 3
vira duwoc tai sinh tré thanh cot 2.

5.2 Xt ly nwéce thai

Do cac hda chat s& dung trong qua trinh san xuat, nwdc thdi nha may son
gdm céac chét tao mang, dung mdi, bdt mau, cac phu gia bién tinh va héa déo,
c6 kha nang gay 6 nhiém v&i dd phan tan, do bén nhiét dong hoc, hoat tinh
héa hoc khac nhau va cé dé déc cao, mau sac va mui dac biét. Thanh phan
chat 6 nhiém cla nwdc thai nha may son dwoc néu trong muc 2.2.1 cua tai
liéu nay.

Vé nguyén tac nwéc thai nha may son cé thé x& ly bang phwong phap hoa

hoc va héa ly. Trong phan nay, tai liéu gi¢i thiéu mét day chuyén xi& ly nuwéc
thai c6 hiéu qua cao cho nwéc thai nganh son.
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So dd quy trinh cong nghé x& ly nwéc thai san xuét son:

, Héa chét keo tu
Hoa chat tr}mq hoa
[}

[}

[}

] ]

| ]

Nwéc thai v v

%L» Bé trung hoa Thiét bj dién tuyén néi

Song chén rac

\ 4

Ngan chtra trung
gian

Nwéce tr ngan chira bun

.

Thiét bi loc ap lwc

\ 4

Thiét bi xr ly bun

Thiét bj hap phu than
\ 4 hoat tinh

Xe hit bun l

Ngudn tiép nhan

Hinh 8. So’ dé ddy chuyén xu ly nwéc thai nha mdy san xuat son

Nwéc thdi qua song chan rac dé gitr lai cac tap chéat co kich thuwoc lon dé
khéng di vao may bom va cac bé xtr ly khac.

Tai bé trung hoa, héa chéat kiem duoc bbd sung dé trung hoa dong thai truéc
khi sang thiét bj dién tuyén néi.

Thiét bi 1am sach nwéc thai chira son theo cac phwong phap co hoc va héa
hoc thwdng kém hiéu qué do nuwéc thai chira hé keo bén virng két tu sa lang,
tai d6 cac hop chat hiru co c6 thé ton tai & dang hoa tan huyén phu hoéc nhii
twong. Cac chat nhya ton tai dwdi dang cac hat huyén phi bén virtng ma vat
liéu loc khéng gitr lai dwoe. Cac phan tir nay dwoc tich dién am. Sw cd mat
cla cac dién tich cung dau sé ngan can qua trinh xich lai gan va keo tu cta
chung. Chinh vi vdy ma mét trong cac giai phap lam tang hiéu qua qua trinh la
keo tu béng dung dich dién ly.

Tac nhan cé hiéu qua nhét 1a chat dong keo tu nhém silic (ASFC), c6 thanh
phan:SiO,-25g/l, Al,Os-17g/l, Fe,0s-0,9g/l. Tinh chéat keo tu cia ASFC c6
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dwoc 1a do sy c6 méat cia nhom sunphat va sat sunphat, con axit silixic hoa
tan sé tao ra tinh chat déng tu ctia dung dich c6 tac déng doc 1ap véi mubi
nhém va chat keo tu. Dbi v&i cac chat 6 nhiém hiru co & dang nhi twong
trong nwéc thi ASFC la chat déng tu ¢ hiéu qua hon tac dung riéng biét cta
sat sunphat va nhém sunphat.

O trong nwéc, ASFC sé tao ra cac hat keo clia nhém hydroxyt va sat hydroxyt
ma trong khoang pH=6-7 chuing la cac hop chét it hoa tan va tich dién dwong
yéu. Do dién tich cla ching trai dau v&i dién tich clia cac phan tl phan tan
clia chat 6 nhim nén ching sé trung hoa cac phan t& nay. Khi d6 hé sé mét
di tinh tap hop va sé keo tu lai.

Cung v&i viéc st dung ASFC, ta c6 thé dat dwoc hiéu qua cao cla qua trinh
x& ly nwée thai nha may son khi ap dung dién tuyén ndi.

1 /\
\ =R Vang can
O 0 n 0 —
O o o o o [
0 0
ASFC (0] [
": 0 0 o o Nwdc sach

Nuwoéc thai J_
Bun can

v

1. Than thiét bi ; 2. Bién cuc
Hinh 9. So’ dé thiét bj dién tuyén néi

Nguyén ly cGa phwong phap dién tuyén ndi 1a dwa trén sy ndi lén cla cac
phan tlr pha phan tan chat 6 nhiém nhé cac bot khi hydro va oxy cwc nhd tao
thanh trong qua trinh dién phan nwé&c. Cac bot khi khi ndi Ién sé va cham véi
cac phan tlr cia chat 6 nhiém phan tan dwa ching ndi 1én bé mat cia dung
dich va tao ra mét 1&p vang bot bén virng. Trong I&p vang bot nay ciing c6
mot sb tap chat hoa tan dwoc cac phan tir 6 nhiém hap phu.

Uu diém cta phwong phap dién tuyén néi la:
- Pon gian trong ché tao thiét bj va bao dwéng;

- C6 thé diéu chinh dwgc mirc d6 lam sach phu thudc vao trang thai cla
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pha phan tan bang cach thay dbi thong s6 mat do dong dién;

- D06 phan tan cao cua cac bot khi sé tao ra hiéu qua bam dinh cta ching
v&i cac tap chat khéng hoa tan;

- Qua trinh khoang héa bb sung cla cac hop chét hiru co xay ra déng thoi
v&i qua trinh kh&r ddc nwédc nhd oxy nguyén tr va clo hoat tinh dwoc tao
nén trén anot;

- Trong thiét bj dién tuyén ndi, chat 1dng dwoc bao hoa bdi cac bot khi hinh
thanh trén cac dién cwc. Cac bot khi s& bam vao cac phan t& clia chat ban
va kéo chung 1én bé mat, tao ra I16p vang bot bén virng.San pham bot (bun
tuyén ndi) dwoc thu lai bang thiét bi gom bot réi sau dé theo duweng 6ng
chay vao bé chra.

Diém dac biét cia day chuyén x& ly nay 1a khéng can cé khoang riéng cho
chét keo tu tao béng. Dung dich chat keo tu dwoc cho tryc tiép vao thiét bi
dién tuyén ndi, trong d6 qua trinh thiy phan cla né xay ra véi sy hinh thanh
cac phan t& nhém hydroxyt va sat hydroxyt. Sy khudy trébn manh cla chét
ldng v&i chat keo tu xay ra do sy thoat khi manh khi nang mat d6 dong dién
lén cao sé tao ra sy I&n 1én cla cac bong keo. Trong ngan 2 cua thiét bi, nho
viéc loc dung dich qua mét I&6p day bot khi ma qua trinh lam sach dwoc tét
hon.

Hiéu qua cla qua trinh lam sach dwoc tang cwdng khi trong qua trinh dién
tuyén ndi hinh thanh cac phan t&r keo tu I&n — cac phan tir ciia nhém hydroxyt,
c6 kha nang hap phu cao va bam dinh cao ddi v&i cac chat ban. Lép bun
tuyén ndi bao gébm cac hat bdét mau va cac thanh phan cta chat tao mang cé
thé sir dung trong cac &ng dung khac it quan trong hon. Sau qua trinh dién
tuyén ndi, nwéc thai dwoc dan sang bé chiva trung gian dé én dinh truwdc khi
dan sang thiét bj loc ap lwc dé tach nhirng chét chwa lang hét & thiét bj dién
tuyén ndi. Cac chat ban nam lai trong méi trwdng loc dwoc tach ra nhe qua
trinh rtra.

Nwéc sau loc duwgc x&r ly cubi cung véi thiét bi hdp phu béng than hoat tinh.
Muc dich ctia hap phu & dé lam sach triét d& cac chat hiru co hoa tan van con
trong nwéc thai. Qua trinh lam sach nwéc thai bang hap phu dwoc tién hanh &
diéu kién khudy tron manh liét chat hap phu véi nwéc, hodc loc nwéc thai qua
|&p chat hap phu hay trong 16p 16ng gia trong cac hé thdng thiét bi lam viéc
gian doan va lién tuc.

Nwéc thai da duwoc xir ly cé thé tai str dung trong day chuyén céng nghé hoac
thai ra moi trvdng.

Xa ly bun thai: Bun thu duoc tr cac qua trinh dién tuyén ndi, bé chira trung

gian va loc ap lyc dwoc dan vé bé chira bun. Bun thai tir hé thdng xt ly nwéc
thai nha may son la chat thai nguy hai. Nha may phai thué cong ty méi trudng
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xt ly bun thai nay.

5.3 Xt ly chat thai ran

Chét thai rén phat sinh trong nha may son khéng nhiéu bao gdm chét thai rén
thdng thuwong va chéat thai ran nguy hai. Chét thai rdn nguy hai ciia nha may
son bao gdm: cac bao bi dinh héa chét, son, dung méi, gié lau dinh son,
dung méi, bui tir hé théng xt& ly bui chira kim loai ndng, bun t&» hé théng xt ly
nwéc thai.

Chét thai nguy hai cé thé duwoc x& ly bang phwong phap déng rén sau d6
chén trong bai chén lap chét thai nguy hai hodc x&r ly bang phwong phap dbt.
V6i lwgng nhé cac chat thai radn nguy hai, viéc doanh nghiép tw xt ly chét thai
loai nay la khéng kha thi vé& mét kinh té. Do d8, théng thuéng cac cong ty son
sé thué coéng ty méi truéng mang chét thai loai nay di xi ly.

Diém dang lwu y la cAn phan loai triét dé chéat thai rdn thwong va chét thai rén
nguy hai dé gidm chi phi xt ly.
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